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JTUBEPCU®PIKAIIIO BUPOBHUIITBA

€. ®. Neperypa, Bukiagay

[ep>xaBHUIN arpoeKkonoriYHun yHisepcurtet

JocmimKkeHo KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTE Ta BIUIMB AuBepcHdikanii

BHPOOHHUIITBA Ha i I ABUIEHH.

AxTyasbHicTB JocHimKeHHs. B punko-
Bill €EKOHOMIIlI BaXIMBOTrO 3HAYEHHs Haby-
BA€ IIMTAaHHSA KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IIii-
IIPUEMCTBA, BU3HAYECHHS PiBHA H0TO edek-
THUBHOCTI Ta 3JATHOCTI BUTPUMYBAaTU KOH-
KypeHIilo. 3 PO3BUTKOM COLiaJIbHO-€KOHO-
MIUHUX BIZJHOCUH 3'dBJISIOTHCS HOBI KaTe-
ropii Ta NOHATTH, OCHOBHE NpPU3HAYEHHS
SIKUX IIOBHIIIE ONMICYBATH CTAHHM, ABUIIA T
IIPOLIECH, IO BiOYBAIOTHCSA B €EKOHOMIYHO-
MY Ce€peJOBUIIL].

Tax, o 90-x pokiB MUHYJIOTO CTOJITTS
JUIsl OIIHCY PEe3YyJBTATUBHOCTI AiSTIBHOCTI
HIJIPUEMCTB B YKpaiHi BXKHBABCS TEPMiH
"ecpexTuBHICTD". 30KpeMa, 0COOIMBOI Baru
Ha0yJI0 NHUTAHHSA €KOJIOTi4HOi edeKTus-
HOCTI NPUPOJZOKOPUCTYBAHHS Ta pauio-
HAJIBHOI'O BUKOPHCTAHHS GiopecypciB, fK
06'eKTUBHOI mepeayMOBH (POPMYyBaHHSA
SIKICHOI CLJIbCBKOTOCIIOAAPCHKOI IPOAYKLI].
Po3BUTOK BUIBHOTO KOHKYPEHTHOTO cepe-
JOBUIIIA HAa OLIBIIOCT] BITYM3HSAHUX PHUHKIB
JaB IOIITOBX JUIS BBEJCHHSA HOBHUX TE€PMi-
HiB, HAIIPUKJIAJ], ,,KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTB".

AHani3 ocTaHHIX ZOCTi>KeHb Ta mMyo-
gikanid. OnocepeiKoBaHO KOHKYPEHTOC-
IPOMOXKHICTb HiAIIPUEMCTBA AOCIiIXKYBa-
s1acsl 6araTbMa BUEHUMU, MOYNHAIOYH 3 PO-
6iT A. Cumita i /I. Pikapgo Ta 3akiHdyloun
HPALSMU CyJaCHUX 3apyOiXKHUX HAYKOBIIiB,
3okpeMa M. IToprepa, K. MakkoHHe L1,

Cepex BITUN3HAHUX HAYKOBLIB CJIL BUI-
sty Haykosi npani IJI. Azoesa, O.B. Jeii-
Hera, I1.C. 3aB'suioBa, B.I. Tkauyk, PA. ®at-
xyrainosa, A.JO. IOxanoBa Ta iHmuMX.

Buxray ocHoBHoro marepiany. Tepmin
"KoHKypeHLid" (3 JaT. ,,conkurrentia”) os-
Havyae 3MaraHHs, CymepHUNTBO. Ak exoHo-
MiYHa KaTeropis, KOHKYpPEeHIIis — e €KOHO-
MiuHa 60pOTHOA, CYIEPHULITBO MIXK BiJOK-
PEMJIEHIMH BUPOOHUKAMU MPOAYKILii, po-
6iT, mOCJIyr MOJO0 3aJOBOJIEHHS CBOIX iHTe-
peciB, IOB'A3aHUX 3 IpOAAXKEM Liel mpo-
JyKLii, BUKOHAHUX POOIT, HASAHHAM IIOC-
JIYT OJJHUM 1 TUM K€ CIIOKMBAYAM.

BiamosigHO 10 ILOro B €EKOHOMIYHIN JIi-
TepaTypi IPOIOHYIOTbCS OJU3bKi 3a BU3HA-
YEeHHS MOHATTSA KOHKYPEHTO3JATHICTD i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD [1]:

124 | ISSN 2078-9912

Tom 5, Ne1-2, 2013

BIOPECYPCU | NPUPOAOKOPUCTYBAHHA



EKOHOMIKA, MEHEA>XXMEHT, ArPOBI3HEC

€.d. Neperypa

— KOHKYPEHTO3JAaTHICTb — 3JaTHICTh
meBHOTo 06'ekTa (TOBApY, MiANIPHEMCTBA,
perioHy, kpaiHM) BUTPUMYBAaTH KOHKYPEH-
L[iJ0 IOPIBHSAHO 3 AaHAJIOTIYHUMU 00'€KTaMU
Ha JJAHOMY PHUHKY;

— KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb — KOM-
IUIEKC XapaKTEPUCTUK 00'eKTa (TOBapYy, mif-
IIPUEMCTBA, PETIOHY, KpaiHM), KU BU3HA-
yae AOro MOTEHIIMHNI Pe3yILTaT Ha PUHKY.

KonkypeHTO3aTHICTD MIJIIPUEMCTBA —
i€ piBeHb HOr0 KOMIIETEHTHOCTI ITOPiBHS-
HO 3 IHIIUMU MiJIPUEMCTBAMU-KOHKYpEH-
TaMU 32 TaKUMHU IapaMETPAMH, SIK TEXHO-
JIOTifl, MpaKTU4HI HaBUYKHU 1 mpodeciiini
3HAHH IIEPCOHANY, PIBEHb CTPATETIYHOTO 1
MMOTOYHOTO TIJIAaHYBAHHS, IOJITHKA 30yTY,
PiBE€Hb yHOpaBJliHHA, KOMYHIiKalii, fAKiCTb
CHCTEM YIIPABJIiHHS, BUPOOHUIITBA ITPOAYK-
mif Tomo [2].

IlonsarTss ,,KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTE"
HigmpueMcTBa 6yJ0 BBEAECHE JIO HAYKOBOI
tepmigoorii M. IToprepom [3]. OcHoBHEI-
MU IOKa3HUKAMU, 1[0 XapaKTepPU3yIoThb pi-
BEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOJYyK-
wuif e Ti AxicTh, cobiBapTicTs i IiHa peaisa-
nii. Tak, Moka3HUKKM AKOCTI NPOAYKIiI, AK
CKJIalOB] i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3a-
6e3I1euyIoTh TOBAPOBUPOOHUKY IIEPEBArl B
KOHKYPEHTHil 60pOTh0i i € BAKIUBUM KPH-
TepieM Bu6Opy jrsa mokynrs. OcobanBoi
Bary e HabyBae y 3B'A3KY 3 iIHTEHCUBHICTIO
BUKOPHUCTaHHs 6iopecypciB, BUCOKOIO poO-
30PAHICTIO 1, fAK HACTAOK, HOTipHIICHHSIM
SKOCTI I'DYHTY.

JocaigkeHHs: TEOPETUYHUX ACIIEKTIB 3
NUTAHb MiJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTI arpapHHX (POPMYBaHb JJATIO 3MO-
Iy y3araJbHUTU KPUTEPil Ta NOKa3HUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIIIPUEMCTB.

Posmisanyra HaMM METOJMKA € 3PyYHOIO
JUIs1 BUKOPUCTAHHS IIPU JOCIIIKEHH] KOH-
KypPEHTOCITPOMOKHOCTI BHPOOGHHYOrO ar-
PapPHOTrO MiAPUEMCTBA 1 OXOILTIOE OCHOBHI
HalpPsAMHU JAiSUIBHOCTI TakKoi opraxisamii.
IIpoTe B ii OCHOBY 3aKJIaJE€HO €KCIEPTHY
OL[iHKY ITOKa3HUKiB BATOMOCTI KOKHOI'O KO-

edinienTa, a Taka OIiHKA He MOXeE BBAXa-
THCA A0COJIIOTHO JOCTOBIPHOIO.

AJITOPUTM PO3PAXyHKY KOHKYPEHTOC-
IIPOMOSKHOCTI MiAIPUEMCTBA TIepeadadae
TPU HOCTYIOBI KPOKU: €PN — pO3paxy-
HOK OTMHNYHUX HOKA3HUKIB KOHKypeHTOC'
IIPOMOXKHOCTI Oprasisanii; gpyruii — pos-
PaXYHOK KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI NIJIIPUEMCTBA; TPETIk — PO3PAXYHOK
Koe(imieHTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I PUEMCTBA.

VY 3B'A3Ky 3 TUM, IO KOKEH 13 IIUX IIOKa3-
HUKIB Ma€ Pi3Hy CTYIiHb BaKIMBOCTI JJIsl PO3-
PaxyHKy KoeiIlieHTa KOHKYPEHTOCITPOMOK-
Hocti miznpuemcrBa (KKII), excrnepranM
MIIIXOM  PO3PaxyBaad KOeiIlieHTH Baro-
MOCTI KOKHOTO KPUTEPIIO Ta TOKA3HUKA.

KoedirieHT KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOC-
Ti TATPUEMCTBA MOXe GyTH BU3HAUEHUN
TaKUM 9UHOM [4]:

KKII = 0,15BJ1 + 0,29PII +
+0,23E3 + 0,33KT, (1)
ne KKII — koedimieHT KOHKypeHTOC-
MPOMOXKHOCTI mignpuemcTsa; B/l — 3HaueH-
Hd KpUTepilo e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYOL
JisurbHOCTI mignpueMcrsa; PI1 — 3HaveHHd
Kkpurepilo ¢iHAHCOBOrO NOJIOXKEHHS IiJ:-
npuemcTtsa; E3 — 3HaueHHa Kkpurepiio
edexTuBHOCTI 36yTy Ta IPOCYBaHHSA TOBa-
py; KT — 3HauenHns xpurepiio KOHKypeH-
TOCIIPOMO’KHOCTI TOBapY.

Bignosigno yci Bkazani kpurepii Mo-
XKYTh OyTU PO3paXOBaHi Tak:
BA=0,31B+0,199 + 0,4PT + 0, 11111, (2)

Je B — BiTHOCHUI OKA3HUK BUTPAT BU-
POGHUIITBA HA OAWHUIYO Ipoaykiii; @ —
BIJHOCHMI IIOKAa3HUK (poHpoBigmayi; PT —
BIJHOCHUI IOKAa3HUK PEHTAGEIbHOCTI TO-
Bapy; III1 — BigHOCHUI MOKA3HUK MPOIYK-
THUBHOCTI ITparii.

@IT = 0,29KA + 0,2KII +
+0,36KJI + 0,15KO, (3)
ne KA — BifHOCHMII MOKA3HUK aBTOHO-
Mii opranizanii; KII — BinHOCHMIT MOKa3HUK
IUIATOCIPOMOXKHOCTI opranizamii: KJI —
BIIHOCHUI MOKa3HHUK JIKBIAHOCTI oprasi-
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3anii; KO — BigHOCHUI TOKAa3HUK 0OIroBoC-
Ti 06IrOBUX 3aCO0IB.
E3=0,37PI1 + 0.29K3+
+0,21BI1+0,14KP, (4)

ae PI1— BiTHOCHUI TIOKA3HUK PEeHTA0E b
HoCTi npopax, K3 — BigHOCHUI MOKa3HUK 3a-
TOBAPEHOCTI roToBOIO mIpoaykuieio; BIT —
BiIHOCHUIT TIOKA3HUK 3arPy3KH BUPOOHIINX
noryxHocreit; KP — Bignocauil noxasHuk
e(peKTBHOCTI peKIaMi Ta 3aC06iB CTUMYITIO-
BaHH# 36yTY. K BitoMO, KoedinieHTH 0 3a3-
HAaYeHMX NOKa3HUKIB (1—4) e crammmuy.

Jns mepexnazy mokasHukis 1—4 y Biz-
HOCHI BEJIMYMHM IPOBOJUTLCA IX MOpiB-
HSHHS 3 6a30BUMHU ITOKa3HUKamMu. Ik 6a30-
Bi TOKa3HUKN (6a3M /I MMOPIiBHIHHSA) MO-
XKYTh BUCTYIATU: CEPEJHLOTATY3€Bi ITOKa3-
HUKH; TOKa3HUKH Oy/Ib-TKOTO KOHKYPYIOUO-
ro HiAPUEMCTBA A00 HiAIPUEMCTBA-TEPa
Ha PUHKY; MOKa3HUKMU OI[IHIOBAHOIO IIiJI-
IIPUEMCTBA 3a MUHYJ Bifpiskm gacy. 3 me-
TOIO INepeKIajy NOKa3HUKIB y BiTHOCHI Be-
JUYUHU BHUKOPHUCTOBYEThCA 15-6anpHA
mkana. Ilpu nbomy B 5 6aiiB oniHIOETHCS
IIOKA3HHUK, 110 Ma€ 3HAYEHH Tipiie Hixk 6a-
3oBmit, y 10 6ariB — Ha piBHI 6a30BOTO i B
15 — xpame Hix 6asosuii [3].

Taka oniHKka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOC-
Ti OXOILTIOE YCi HAaWGLIBIT BAKIMBI HAIIpsI-
MU TOCHOAAPCBKOI JiSIBHOCTI MiJIPUEMC-
TBa, BUKJIIOYAE JyOJIOBAHHS OKPEMHX IIO-
Ka3HHKIB, JO3BOJISIE IIBHUIKO Ta €(DEKTUBHO

€.0. Meperyna

oTpuUMaTH iH¢OpMaIilo Ipo CTaH MiAIpH-
€MCTBA.

Y3araJpHIOIOYN PO3IIAHYTY METOAMKY
JULl BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTB, HAMU 3aIIPOIIOHOBAHO BUKO-
puctatn koedirieHT auBepcHudikariitnoi
cTpaTerii, AKUH JO3BOJIUTH BCTAHOBUTHU COLII-
IbHO-eKOHOMIYHHI BIUIMB JiBepcrikartii:

Koc = L&&
Iy 4, 1, y (5)

Jge Koc — xoedinient nusepcudikariiii-
Hoi ctparerii; I'y 1 I'j — BigmoBigHO Kiib-
KiCTb rasyseil y pakTianmii i 6a30B1ii nepi-
ox; /1 i I, — rpomoBi HaAXOKEHHS Y (pak-
TUYHUE i 6a3oBuil nepiog; I1; i I1; — kiab-
KiCTh ITPAIiBHUKIB y (DAKTUYHUIH i 6a30BUI
nepiof.

Bcranosieno, mo guBepcudikanisa Bu-
po6HIYOIL AistbHOCTI epexTrBHa 32 Kdc = 1,
a gakmo < 1, To gaHa crparerif MeHI xo-
LiJIbHA, OCKLIbKH HE BPAXOBYE BUPIlIECHHSA
COIIIAJIbHUX ACIIEKTIB.

PosmissHyTy METOAMKY BUKOPUCTAHO Ha-
MU IpPU JOCTIJPKEHHI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI arpapHux mignpuemcts Kuis-
cbKOi o6macTi (Tabu. 1).

JocnipkenHs nmokasano, 10 Yy cepej-
HbOMY IIO0 PEriOHy KOHKYPEHTOCIHPOMOK-
HICTh arpapHUX HiAINPUEMCTB 3pOCJia Ha
1,25 mynkTtu. B pospisi rocnogapcTs Big-
3HAYE€HO OCOGIMBICTb — y OLIBINOCTI mif-
IIPUEMCTB, AKi Maju JABOTAIy3€By CTPYKTY-

Ta611nu51 1. IToxazuuku KOHKyPeHTOCIIPOMO)KHOCTi arpapHux

mignpueMmctBs KuiBcbkoi oGiracti

"+ /_" 2011 P.

IToxazHUKH 2009 p. [ 2010 p. | 2011 p. 710 2009 p.
KOCCPH.IIGHT KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3.45 3.17 47 1.95
HiIIPHUEMCTBA
HOKaSHI/IK.CCPCKTI/IBHOCTI BUPOOHUYOI 16.91 15.86 19.4 9.49
JistipHOCTI mignpuemcTsa (B/)
dinancose nosoxeHHs migrnpuemcrsa (PIT) 0,23 0,29 0,6 0,37
EdexTuBHicTb mignpuemcTsa 3i 36yTy Ta 9.96 1.64 5.57 3.31
npocysanHs Tosapy (E3)
KoedinienT qusepcudikaniiinoi crparerii 2,3 1,6 0,7 -1,6
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PY; KoedillieHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
mignmpueMcTB 6yB cTabinbanM. /Lt miampu-
€MCTB 3 BY3bKOIO CIIEI[iali3aIlieio MyKaHui
koedimienT 6yB MeHm cTabigbHUM. g
0COOJIUBICTD MOB'A3aHA 31 3HAYHUMU PUH-
KOBMMM KOJMBAHHSIMU I[IH HAa CIIBCBKOTOC-
IIOJAPCHKY POAYKIIIO TA il ACOPTUMEHT.
AHaiti3 coliaJIbHO-€KOHOMIYHOTI'O BILIU-
By JuBepcudikariii BUpo6HUYOI AisIbHOC-
Ti HiAIPUEMCTB IOKA3aB, IO 3HAYCHHS
Knc, #ax ysaraapHOI0YOTO ITOKa3HUKA,
3MeHInIocs 3 2,3y 2009 p. 10 0,7y 2011 p.
OCHOBHOIO IPUYMHOIO 3HMXEHHS 3HAYCH-
He KoedillieHTa € 3MEHIICHHS KiTbKOCTI
BuaiB npoxykiii Ha 40% Ta ckOpodYeHHH
KijpkocTi npaniBHukiB Ha 11%.
ITornbieHe HOCHIIKEHHS COLaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO BIUTHBY JAnBepcudikamii
IPOBOJUJIOCh Ha OCHOBi JaHUX BUPOOHU-

yoi aiszibHOCTI TOB "A® Aroruncoke" 3 Tu-
MTOBOIO BUPOOGHUYOIO CTPYKTYPOIO AOCTiJ:-
J)KyBaHoro periony. ITo npomy mignpuemc-
1By 3 2009 o 2011 pp. 3HavenHsa Kic sun-
swiock 3 1,5 1o 0,89 Takox uepes 3Men-
HIEHHA 3arajJbHOI KiJTbKOCTI BUJIB IPOJYK-
il Ta CKOPOYEHHS KIJIBKOCTI NPaIliBHUKIB.

Jdna mijaBumeHHs KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI HiimprueMcTBa HEOOXiTHO 0Opa-
TH CBOIO CTPATETIIO JifIbHOCTI, ITOEJHYIO
gy i 3 KOMIIEKCOM 3axOJiB, SIKi JO3BO-
JIATb CTATU HiJIPUEMCTBY KOHKYPEHTOC-
MIPOMOXHUM. YCIIiX arpapHUX BUPOOHU-
KiB 3aJI€3KUTh BiJi 3[ATHOCTI yCBiOMIIOBa-
TH OCHOBHI YMHHUKU KOHKYPEHIIii Ta CBO-
€YaCcHO pearyBaTU Ha 3MiHU IX Iapamer-
PiB, @ TAKOX BiA MOJITHKHU Jep>KaBU MIOAO
HIATPUMKU BITYU3HAHUX TOBAPOBUPOO-
HUKIB.

Ta6nmunsa 2. Iuaamika e(peKTHBHOCTI BUPOOGHMYOL JisA/IBHOCTI arpapHUX
nignpueMmcTs B KniBcbkiii o6racTi

Poxu 2011p.y
% no
IToxa3sHuku 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 p.

Kinbkicts nignpuemcrs 1977 | 1900 | 1896 | 1855 | 1807 91,4
CepemHbo06TiKOBA YNCETBHICTD
MpaniBHUKIB, 3AHHATUX Y
CITbCBKOTOCIIOAAPCHKOMY
BUPOGHUIITBI, TUC. OCI6 53 47 43 42 41 77,4
IInoma ciaTbCbKOroCnoAapChKUX
YIiib — BCOTO, THC. Ta 1676,4(1672,911671,2(1669,4|1668,7| 99,5
y T. 4. pius 1363,911361,311359,5(1356,8|1356,1| 99,4
ITpu6yTox, 36uTOK (-) Bix peanizamii
CITbCBKOTOCIIOAAPCHKOI MPOJYKIIT,
MJIH I'PH 292,4 | 337,4 | 969,6 [1579,3]|2453,7 X
yT. q.
HPOAYKIT POCIMHHULITBA 375,91 1924 | 322 | 695,7 [1329,5 X
NIPOAYKITii TBAPUHHUITTBA -836 | 145 | 647,6 | 883,5 [1124,2 X
PiBenp perTabebHOCTI
BUPOOGHULITBA CLIBCBKO-
rocrogapcbkoi mpoayxkuii, % 11,8 9,6 20,6 31,1 39 X
yT. q.
IPOJYKINT POCTMHHULITBA 31 10,6 11,6 25,2 35,9 X
MPOJYKLil TBAPHMHHUIITBA -6,6 8,5 33,8 38 43,6 X
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KonkypeHTOCIIPOMOKHICTD MiJITPUEMC-
TBa TiCHO IOB'A3aHA 3 piBHEM e(PEKTHBHOC-
Ti rocriogapceKkoi AisbHOCTI (Tabi. 2), ax-
e caMe 3POCTAaHHSA e(EKTHUBHOCTI € 3aro-
PYKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3a gocrimxyBaHUN mepios e(peKTUB-
HiCTh BUPOOHUYOI AisUTBHOCTI CIIBCBKOTOC-
MOMAPCHKUX MiAIPUEMCTB PETiIOHY 3pOCia,
IIPO IO CBiIYUTD 301/IbINCHHS PiBHA PEHTa-
6eabHOCTi 3 11,8 % 1o 39 %. 3araibHa Kiab-
KIiCTh HmiAIpueMcTB 3MeHnacs Ha 8,6 % i
Ha 0,5 % — mI0oma ciTbChbKOroCImoAapChKIX
yrign. Tparcdopmaniiiai sMiHN B arpapHoO-
MYy CEKTOPi BILIMHYJIM Ha PiBEHb BUKOPUC-
TAaHHS TPYAOBUX PECYPCiB, 3araabHa Kilb-
KiCTb AKUX 3MeHmIach Ha 22,6 %.

BaxmBrM (paKTOPOM ITiIBUIICHHS €KO-
HOMiuHOI e(EeKTHBHOCTI Ta 3MiIlHEHHHA
KOHKYPEHTHHUX IO3ULIA MiIIPUEMCTBA HA
PUHKY € anBepcudikaliis foro BUpOOHU-
4ol pisrbHOCTI. JuBepcudikanis cilbcbKo-
rOCIOJAPCBKOTO BUPOOHULTBA Ji€ IO3U-
THBHO HAa €KOHOMIiYHY, COITiaTlbHy €(pEKTUB-
HiCTb Ta €KOJIOT14HYy e(peKTUBHICTb IPUPO-
JOKOPUCTYBAHHS arpapHUX (POpPMYBaHD.
Bona 103Bo1sI€ 1TOBHIIIIE 33JOBOJIBHSITH I10-
AT HA NPOJYKIio, PO6OTH, MTOCIYTH, BU-
KOPHCTOBYBATH PECYPCU TMPOTATOM POKY
6igbII piBHOMIpPHO, MiABUINYBATH 3aHHS-
TiCTh 32 PAXYHOK HOBHUX POOOYUX MICIh i €
3amopykolo crabinizanii ¢ginancoBoro cra-
HY CiTbCBKOTOCIOJAPCHKUX BUPOOHUKIB,
OCKiTbKM crpusie 6igbm piBHOMipHOMY
HAJXOPKCHHIO TPUOYTKiB 3a mepiojgamu
POKy Ta 36inbmenHIo ix piunoi macu. Ilpn
IbOMY PUMHOK Kpallleé HACU4y€eThCs TOBapa-
MU, OTK€, BUTICHAETHCS IMIIOPT.

JluBepcudikamniss BUpOGHHUIITBA B ar-
papHiil cdepi K03BOIAE palioHATBHIiIIE
BUKOPHCTOBYBATH PECYPCHUI MOTEHINial
HiJIIPUEMCTB, 30KpeMa iX TPyAOBi Ta 3e-
MeJIbHI pecypcu.

3a ocTaHHI POKHM B arpapHOMY CEKTOPi
€KOHOMIKN YKpaiHu BifOyauch 3MiHH, Hac-
JIIKOM SIKAX CTQJIO 3MEHIIEHHS 3arajibHOI
KIJIBKOCTI HaiMaHHUX MpPAliBHUKIB OiabII

€.0. Meperyna

Hik Ha 70 %, a piBeHDb 6€3pO6ITTSI CKIAB 7—
10 %. HesBaxkaroun Ha 3arajibHE 3pOCTAH-
Hs 32pOOITHOI IIaTH, BOHA 3JIHUIIAETHCS
HIJKYE BiJl CEPEJHbOTO PiBHA HO KpaiHi Ha
30—40 %.

JuBepcudikania BUpOOGHUUOI Aifab-
HOCTi € OJHUM 13 IUIAXIiB 3MEHIIEHHsT Oe3-
POGITTS B arpapHOMY CEKTOPi NUIIXOM PO3-
BHUTKY T'aJIy3i TBAPUHHUIITBA.

IIposeseHni po3paxyHKu JAalOTh MOKIIU-
BiCTb CIIPOTHO3YBAaTHU BIUIUB AUBEpPCHUpika-
nif BUpOGHUYOI AiIBHOCTI HA ZOXOAU MiJ:-
IIPUEMCTB Ta COLIaIbHY CKJIAJJOBY PO3BUTKY
CiTbCBKMX TEepUTOPIi (Tabi. 3). Bussieno,
o peaizamis JaHOTO MPOEKTY JO3BOJIUTD
BUPIIIUTHU PsAJ| COLIUIBHUX ITUTAHD, 30Kpe-
Ma 3MEHIIUTH BiZICOTOK 6€3pOBiTT.

Anaiis nokasas, mo B 2011 p. TOB "AD
AroruHCBKE" creniamisyBaToch Ha BHUPOO-
HULITBI IPOJAYKIii POCIMHHULTBA — O3UMOI
NIIEHUIT], )KUTa, TIMEHIO, KyKypPy/J3U Ha 3ep-
HO, IPOCa, FOPOXY, COHSIIHUK Y Ta COi. Y BU-
POOHIYIN JMisSUTbHOCTI TpUHMAI yJacTh 12
npauiBHuKiB, orpumano 3305,0 Tuc. rpH.

Y nponeci po3paxyHKy NPOEKTY BUKO-
PUCTOBYBAIUCh PO3PAXYHKOBO-KOHCTPYK-
TUBHUH Ta EKCTPANOISALINHNN METOAHU, ITO-
6y0BaHO ONTHUMI3AIiITHY MOJAED 3 IUIBO-
BOIO (PYHKIIi€I0 HA MAKCUMYM IPHUOYTKY.

Pesynsrarom mueepcudikarii Bupo6HU-
4Ol JisJIbHOCTI Ta BJOCKOHAJIEHHS TEXHOJIO-
TiYHUX YMOB TOCITO/IAaPIOBAHHS CTAaHE PO3BU-
TOK TBAapPUHHMIIBKOI Taiy3i i 36i1bIIeHHS
KiIbKOCTi BuAiB npogykuii. Tak, mo ranysi
POCIMHHHUIITBA OyAe BUPOOIATUCA: O3UMa
Ta Apa NIIEHULd, TPpeyka, KyKypyA3a Ha 3ep-
HO, OB€C, COHANIHUK, COsl, pillaK, LyKPOBUIA
6ypax. Ilo ranysi TBapuHHMIITBA — MOJIOKO,
SUTOBUYMHA Ta cBUHUHA. Ilpy nmpomy moro-
JiB'a kopis cxmaze 150 ros., morogusaky BPX
— 230, csuneit — 500 roxis. Bupyuka Bix pe-
amizanii Bupo6yieHoi npoayknii 3pocre B 3,2
pasu, o AACTh 3MOTY HiJIIPUEMCTBY GiibIie
3a6€3MEeYNTH CBOIO BUPOOHHUYY IifIbHICTD
BJACHUMU TpomoBuMu kKomramu. JacTka
BUPYUKH BiJ| peaizanii npofykuii rarysi Tea-
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Ta6auua 3. IIpoekt guBepcudgikallii BHPOGHULTBA CLIBCHKOIOCIOAAPCHKOT
npoayknii y TOB «<A® AroTuHCchbKe» Ha IEPCIEKTHBY

®aktnyno | IIpornos Ha |IHgexc mporHosy

ITokasHuk 2011 p. 2015 p. ao akry
ITiomia cibcbKOroCIoOAaPCHKUX
yrigs, ra 1621 1662 1,03
KinbkicTs ranysei 2 2,00
KijbKicTb BUJIB IPOAYKLII, T 8 13 1,63
Bupyuka Big peanizanii mpoaykuii,
THC. I'PH,yCHOTO* 3305,0 10559,1 3,19
y T. 4. HPOJYKIIiT POCIMHHUIITBA 3305,0 4461,8 1,35
MPOJYKIii TBAPMHHUI[TBA 6097,3 X
3alfHATO B CLILCBKOMY
TOCITO/IAPCTBI, 0Ci6 yChOTO 12 39 3,25
y T. 4. HPOAYKIIil pOCIMHHUIITBA 12 12 1,00
OPOAYKIT TBAPUHHUIITBA 27 X
Koedinient rusepcudikaniiinoi
cTparerii 0,89 4,11 -

*Y ninax 2011 p.

PUHHMIITBA NP 1[bOMY CcKIazte oHa 50 %.
3a paxyHOK pO3BUTKY Tajly3i TBAPUHHUIITBA
3poCTe 3arajbHa KiIbKiCTh NpaniBHUKIB. Pe-
aJTi3aIlis JaHOTO MPOEKTY IOTPedye 3aTydeH-
Hf JIOJATKOBUX PecypciB. 3pOCTaHHS 3Ha-
uyenHs K cBiluUTbh PO JAOIUIbHICTL peati-
3aLlii IPOEKTY.

BucHoBku

Heoo6xigHicTh mifBUINEHHA BUPOOGHU-
4yoi epeKkTuBHOCTI, e(PeKTUBHOCTI NPUpPO-
JOKOPUCTYBAHHS Ta IIOCUJIEHHSI PUHKOBUX
MO3UINH arpapHUX MiANPUEMCTB BUMAarae
BpaxyBaHHS KOH'IOHKTYpPM PHHKIB Ta Ju-
Bepcudikanii i BUpoOGHMUYO-TOCTIOAAP-
cbKOI gismbHOCTI. Pesynbratu nposeneHo-
ro JOCTiKeHHs 3aCBIAUMIN, 0 HGaraTora-
JIy3€Bi arpapHi manpuemMcTsa € 6iJbII KOH-
KypeHTocnpoMoxHuMu. KoedinieHT KoH-
KypPEHTOCIIPOMOKHOCTI CLIbCHKOTOCIIOAAP-
cpkux mignpueMcts KuiBcbkoi obimacti 3a
ocrtanHi 3 poku 3pic Ha 1,25 nynxTn.

Jlns BU3HAUEHHS COIIaJIbHO-€eKOHOMIY-
HOTO BIUINBY quBepcuddikanii BUpo6HIIOT
JiSATBHOCTI 3aIIPOIIOHOBAHO KoediIlieHT
quBepcudikariiinol crparerii, axkuil Bpa-

XOBY€ KiHIIEBUI €KOHOMIUHHMI pe3yJbTaT,
KUIBKICTB BUAIB IPOJYKITII Ta KiIBbKiCTD 3aii-
HATUX TPaIiBHUKIB y BUPOGHUUIHA cepi.
3HadyeHHs JaHOro KoedilieHTa s Cilb-
CbKOTOCHOAAPChKUX mignpuemcTs Kuis-
CbKOI O06JIACTi 32 OCTaHHI 3 POKU 3HU3M-
sock Ha 1,6 nyakTu.

Jusepcudikarnis BupoObHUUIOT Hisib-
HOCTI arpapHux (OpMyBaHb € OJHHM i3
HAIpsIMiB BUPIMIEHHA COIiaJbHO-€KOHO-
MigHUX npo6sieM cena. Po3BuTOK TBapuH-
HUILKOI Taly3i CTUMYJIIOE CTBOPEHHS JO-
JATKOBUX POGOYHX MiCI[h. 3TiZTHO 3 IIPOEK-
THUMU PO3PAXYHKAMU II€ JO3BOJIUTD JIMIIE
B OJIHOMY ITiJIITPUEMCTBI JOJATKOBO 3aJIy4H-
Tu 27 po6itHukis. Ha mianpueMcTsi onru-
Mi3y€eTbCSI BUPOOHHYA CTPYKTypa, 3'sSBIIS-
€TbCA MOXJINBICTD BUKOPUCTAHHSA OpraHiy-
HUX JOOpUB, IO B KOMIUIEKC] 3aXO/iB 1ae
MOINBICTD TOKPAITUTH AKICTb IPOJYKITiT,
a BiJTak HigBUIUTU i1 PUHKOBY IiHy. 3Ha-
yeHHA KoedimieHTa auBepcuikariifHol
cTparerii Mo AOCHKYBaHOMY IiJIIpHUEMC-
1By 3pocTe 3 0,89 10 4,11, mo cBigunTh PO
JOIUIbHICTD peastisaliii IpoexTy.
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The article outlines the main approaches to
the interprelation of the term "competitiveness”
and examines the main factors of its support.
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