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OCOBJINBOCTI BITPOBA/IZKEHHA
CTPATEI'T9YHOI'O INTAHYBAHHA PO3BUTKY
PEI'TOHIB HA CYHJACHOMY ETAIII

K.B. HakoHeu4Ha, kaHAVAaT eKOHOMIYHNX HayK
HauioHanbHuUI yHiBepcuTeT GiopecypciB i NpMpoaoKOPUCTYBaHHS

BucpitTiieHo HanpsMu cTpaTerigyHoOro IUIaHyBaHHS PO3BUTKY perioHiB. Jlocrimkeno

CYTHICTB 1 Ip0OG/IeMHU CTPATEriYHOI0 PO3BUTKY PerioHiB YkpaiHH Ha CygacHOMY eTaii.

AxTyaneHicTe gocmimxenns. Cyuac-
HUI CBIT XapaKTepPHU3yeThCs IMBUAKUM PO3-
BUTKOM TE€XHOJIOTiH, IOGAJIBHOIO 1 perio-
HAJIBHOIO OpraHi3aliielo BUpOOHULTBA, I10-
ripIIeHHAM eKOJIorii, 3MiHOIO KJIiMaTy i, K
PEe3YJIbTAT, JeJali OLIbIIOI KOHKYPEHLIEO
3a PeCypcH 3arajioM Ta iHBeCTHIii, 30Kpe-
Ma. B miii curyanii po3BuHeHi kpaiHu cBiTy
BUKOPHCTOBYIOTD CTPaTEriyHe IUVIaHyBaHHS
PO3BUTKY PETIOHIB fK IHCTPYMEHT, L0 JO-
IoMara€ IifBUIATU e(peKTUBHICTb peary-
BAHHS Ha 3MiHM 1 aIalITyBaTU MiCLIEBY IOJIi-
THUKy PO3BUTKY JIO IUX JUHAMIUYHUX YMOB.
Crpareriune TulaHyBaHHA crpuse (popmy-
BAHHIO Y3TO/PKEHUX IODISAAIB, BHUPOOJIEH-
HIO Oa4€HHS TAPMOHIIHOI0 COLiaTbHO-€KO-
HOMIYHOI'0 PO3BHUTKY BiAIIIOBiZHOI TepHUTO-
pii, onTUMaTbHOMY BUKOPUCTAHHIO OOMe-
JK€HHX PECypCiB perioHy Ta CIyrye iHCTpy-
MEHTOM JUIfl JiaJIOTy BJIAAU 3 HNpPEACTaBHU-
KaMH iHITUX CEKTOPIB TepUTOPialbHOI Ipo-
MaJH.

Ha cygacHOMYy eTani puHKOBUX pedopM
PO3BUTOK perioHiB YKpaiHM 3iTKHYBCA 3
HHU3KOIO O0'€KTUBHUX 1 Cy0'€KTUBHUX YUH-

HUKIB, IO 3yMOBWJIM HOTO pO36aJaHCOBa-
HUH, aCUMETPUYHUUA Ta JUCIPOINOPIii-
HHUI XapakTep.

TakTU4YHI ITpOpaxXyHKH PErioHAJIBLHOIO
PO3BUTKY YKpaiHu (y KOPOTKOCTPOKOBOMY
Ta CEepeAHbOCTPOKOBOMY Ilepiojax) o00y-
MOBJIEHI ITIePEBAKHO BIJICYTHICTIO YiTKO 0O3-
HAaYEHUX, HAYKOBO OOIPYHTOBAHUX €KOHO-
MIYHHX i coLiaJIbBHUX CTpaTeriyHux mpio-
PUTETIB, HEBpPaxXyBaHHSIM OCOOJHUBOCTEU
JOBIOCTPOKOBHUX TEHAEHLIN perioHaJbHO-
IO PO3BUTKY, IO (POPMYIOTBCS Ta AIIOTH HA
IIOCTKPHU30BOMY €Talli MOJ€pHi3amii eKOHO-
MiKHJ.

MeToI0 CTATTi € aHATI3 OCOGIMBOCTEH i
Ipo6JIeM BIPOBAIKEHHS CTPATETiYHOTO
IIJTAaHYBAHHS PO3BUTKY perioHIB YKpainu
HA CY9aCHOMY €Talli.

Buxran ocHoBHOrO Marepiary. Crpa-
TeTivHe IUIAaHYBaHH:, K IHCTPYMEHT IIPOT-
HO3YBAaHHA Ta MiJATOTYBAaHHS PETiOHy IO
MalOyTHBOTO, TPAKTYEThCS AOCUTH IMHUPO-
KO: fIK IHTerpamilHu{ IpoLec HaIpaIo-
BAaHHS Ta NPUHHATTSA PillleHb IEBHOTO TH-
my; (pOPMYJIIOBAaHHS LiJed 1 BU3HAYEHHS
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HUISIXIB IX JOCATHEHHS, 3a0e3leYeHHs Io-
TOBHOCTI Cy0'€KTiB pETiOHy O KOHKypeH-
THOI 60pOTHEOM B yMOBaxX IIoGaisarii exo-
HOMIKH Ta CYCIIJIBHOTO XUTTs Tomo. Crpa-
TerivHe TUIAaHYBaHHSA — II€ MPOIIEC, 3aBASIKN
SIKOMY 3JIIICHIOIOTBCS: PETYIsIpHE PO3poo6-
JIEHHSI Ta KOPUTYBAHHSI CUCTEMU (popMai-
30BaHUX IUTAHIB;, meperian (opMyBaHHS
IepeJIiKy Ta 3MIiCTy 3aXOJiB MOJO0 IX BUKO-
HAaHHS HAa OCHOBi 6€3[epepBHOTO KOHTPO-
JIIO TA OIIIHKH 3MiH, fKi BiZIOYBaIOThCSI 30BHI
Ta BcepeauHi periony [1].

Crpareriune rjaHyBaHHsSI PETiOHAILHO-
ro PO3BUTKY B YKpaiHi 6y/10 3arrpoBa/KeHe
3axonom "IIpo cTUMYTIOBAaHHS PO3BUTKY
perionis” Bixg 8.09.2005 p. Ne 2850-1V. 3 mi-
€10 METOI0 po3pobieHo JlepxaBHY cTpaTe-
rilo perioHajbHOTO PO3BUTKY YKpaiHU Ha
nepiox xo 2015 p., e BU3HAYEHO KIIOUYOBI
MpOO6JIEeMI PO3BUTKY PETiOHIB:

1) Bu3pKi iHBEcTUTIITHA TPUBAGIUBICTD
Ta IHHOBAIIIHA aKTUBHICTD;

2) Hepo3BMHEHA BUPOOHIYA Ta COTTialb-
Ha iH(ppacTpyKTypa;

3) 3poCTaHHS pETiOHATLHUX JUCIPO-
MOPILiH y cdepi COmiaTbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY PETiOHIB;

4) ciabki MiXkperioHanbHi 3B'43KH;

5) HepamioHaIbHE BUKOPHUCTAHHS JIOJ-
CbKOT'O IIOTEHIIiaTy.

Bupimury xoMmIUIekc ux npodaeM me-
peabadanocss BUKOHAHHSIM YOTUPBOX CTpa-
TEriYHUX 3aBJAHb:

1) migBUmMEeHHAM KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HOCTI perioHiB Ta 3MiIHEHHAM IX pecyp-
CHOTrO MOTEHIIAY;

2) PO3BHUTKOM JIIOJCHLKAX PECYPCiB;

3) PO3BUTKOM MiXpETriOHaJbHOI CITiB-
mparti;

4) CTBOpEHHSM IHCTUTYIIHHUX YMOB
JULsl PO3BUTKY PETiOHiB.

LIi mpiopureTn 6yJ0 BU3HAHO JOMiHY-
IOYNMH Y GIJBMIOCTI perioHaTbHUX CTpaTe-
rYHUX [UIAHAX COIHaJbHO-€KOHOMIYHOTO
po3BuTKy f0 2015 p., npuitHATHX Mailke B
ycix perionax Ykpainu. Bojnouac, sat-

BEP/PKEHI perioHanbHi cTparerii opieHTy-
BAJINCSA HA YMOBM PO3BUTKY, HIPUTAMAHHI
JOKPU30BOMY II€PIOJY, — 3POCTAIOYMI 10~
IUT CBITOBUX PUHKIB HA CUPOBUHY Ta Ha-
miB(pabpUKaTH, €KCTEHCUBHUI XapakTep
pEerioHaJIbHOr0 EKOHOMIUYHOTO 3POCTAaHHSA
Ta BUTPATHUH MiAXiJ A0 BUKOPHUCTAHHS
Ha MICIIfIX HAgBHOTO PECYPCHOTO MOTEHI-
any [3].

3rifHo i3 3aKOHOAABCTBOM cCTparerii
PO3BUTKY PETiOHIB, Y3TOJXKEHHSA 3 IIOJIO-
s)keHHAMU JlepskaBHOI cTpaTerii perioHannb-
HOTO PO3BUTKY Ha nepiox mo 2015 p., e
MiJICTAaBOIO Ui YKJIAJaHHs YTOAU MOJ0 pe-
rioHaJIbHOTO pO3BUTKY. OCHOBOIO yKIaJaH-
Hfl TaKUX YTOJ € OOOB'SI3KOBE y3TO/KCHHS
JilepKaBHUX 1 perioHaabHUX iHTEpPEeCiB Imo-
JI0 PO3BUTKY TEPUTOPIill Ta KOHIEHTPALiA i
CIPAMYBaHHS OOMEXEHUX PECypciB Ha Ipi-
opuTeTHI mpoekTn po3BUTKy. Lle nepenba-
Yya€ B3AE€MHY BiANOBIJAILHICTL LEHTPAIb-
HHX 1 MiCIIEBUX OPraHiB BUKOHABYOI BIaJU
Ta MiCIIEBOTO CAMOBPsJlyBaHHA 3a peaisa-
Iif0 CHITBHUX 3aXOfiB y cepi perioHams
HOT'O Ta MiCLIEBOTO PO3BUTKY. B minomy yx-
JIAJIAHHA YroJ[ € HAIPSIMOM CTPATETiYHOrO
IUTAaHyBaHHSA, CIPSIMOBAHOTO Ha 3abesIe-
YEHHs CTabIILHOCTI Y BiIHOCHHAX MiX IeH-
TPaJIBHOIO 1 pETiIOHAIBHOIO BJIAJOI0 [2].

Ha cygacnomy eTamni Taki yroan 6ym1o yk-
gageHo 3 Jlouenpkorw, JIbBiBCchbKOIO, Bo-
JIMHCBKOIO, Binumnpkoio, IBano-®pankis-
CbKOIO Ta XepCOHCBKOIO obmactamu. Ciig
3a3HAYUTHU, IO YMHHI YroAu CHPsSMOBa-
HO,I€peAyciM, Ha BUPIIIEHHA KOPOTKOC-
TPOKOBUX Ta CEPEJHBOCTPOKOBUX JIOKAJIb-
HUX COILiaJIbHO-€KOHOMIYHUX IpobJeM pe-
rioHiB i MAIOTB Y I[LJIOMY HEJJOCTATHIO OPi€eH-
TOBAHICTb HA JJOBTOCTPOKOBY I1€PCIIEKTUBY.

Yroja, AK IHCTPYMEHT J€pP>KaBHOTO YII-
PpaBliHHA pErioHaJbHUM PO3BUTKOM, 3aC-
TOCOBYETLCA 3 METOIO Y3TOJPKEHHS JIEPKaB-
HHUX 1 PETIOHWIbHUX IHTEPECIB IOAO pPO3-
BUTKy TEPUTOPII, KOHLEHTPALII Ta CrIpAMy-
BAaHHS OOMEKECHHUX PECypcCiB Ha mpiopuTeT-
Hi IPOEKTU PO3BUTKY TOIIO.
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ITpakTuka po3poOku cTpaTeriii po3BUT-
Ky PErioHiB, yKJIaJaHHSA Ta peaisauii yroj
MIOZIO PETiIOHATBHOTO PO3BUTKY BUCBIT/IIIIA
BKa3aHi HIDKYE OCOOIMBOCTI Ta MpobGIeMHu.

1. Heposiku mpoueciB crpareriaHoro
IJIAHYBAaHHS PO3BUTKY PETiOHIB, 30KpeMa:

— BIZICYTHICTb y J€AKMX perioHax 3at-
BEP/PKCHHUX CTPATETi po3BUTKy 20 2015 p.
(JHinponerpoBcbka, XapKiBcbKa 001aCTi);

— HajAMipHY ¢opMartisaIiiio MIporneayp
PO3pO6KH 1 3aTBEPIKEHHSA CTpPaTeTrii.
IITa6;10HHE BUKOPUCTAHHS PO3POOHUKAMU
CcTpaTerii BiAMOBiAHNX MeTOAMIHNX PEKO-
MeHzAanii MiHicTepcTBa €eKOHOMIKHM YKpai-
HU Xo4a i crpolnye nepebir 6iopokpaTuy-
HUX IPOLEJYP Ta HiJBUINYE NIAHCU PETiIOHY
HAa IIO3UTUBHEC BI/IpiIlICHHH IUTAHHA IIPO yK'
JIaIAHHS YTOAM, aJIe BOJHOYAC 3AIUIIAE TI0-
3a yBaI‘OIO 3Ha‘IHy ‘IaCTI/IHy BAKJINBUX
Mpo6JeM MiCIIeBOTO PO3BUTKY Tiei um in-
noi TepuTopii;

— JCKTAPATUBHUM XapakTep OiMbMIOCTI
CTpaTeriii po3BUTKy perioHis. Y mporueci
PO3pOGICHHS Ta MPUHHATTSA CTPATETii po3-
BUTKY BifmoBigHOTO periony xo 2015 p., ne-
PEBAKHO PIMICHHAMU OOJACHUX JepiKas-
HHUX aJMiHICTpamii, if 3MiCT BU3HAYAETHCSA
AK OOOB'A3KOBMI 10O BUKOHAHHSA, OJHAK
4acTO BiH JaJeKUi BijJ peabHUX MOTPed
MiCIIEBOTO PO3BUTKY Ta MOKJIMBOCTEN HO-
rO pecypcHoro 3abesnedeHHs [6].

2. HagBHicTb KOHQIIKTIB MiXX 061acHI-
MU Jep:KaBHUMM aJMiHicTpaniaMmu, obJac-
HUMM PaJaMM Ta IPyIIaMM BILIMBY HA PiBHI
periony, a Takox pi3Hi 6aueHHS mpiopuTe-
TiB PO3BUTKY PETiOHY, IO € CYTTEBOIO IIe-
PEIIKOAOIO O CBOEYACHOI MiATOTOBKU BiJ-
MOBIAHUX PperioHanbHUX cTparerii. Tak,
pan obracTel, HANPUKIAL, XEpPCOHCBKA,
JKuromupcnka, Jlyranceka, 3amopispka Ta
TepHominbcbka 3aTBEpANIN CTPATETiI po3-
BuTKy 20 2015 p. mume y 2008 p., a Mix TuM
Ilocranosa KabGimery MinicTpiB Big
21.07.2006 p. Ne 1001 30608's13a1a Bl peri-
OHU TIOJJaT! IPOEKTU CTPATETiH Ha 3aTBep-
JUKEHHSI 00JIACHUX paf y 3-MicsIuHMA Tep-
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MiH. HacTKOBO 3 NPUYMH HAABHOCTI 3a3Ha-
4yeHUX KOH(JIKTIB JOCi He 3aTBEPAKEHO
crparerii po3BUTKy JJHITPONeTPOBCLKOI Ta
XapkiBcbKoi o6racTei.

3. IHepTHICTL LEHTPAJILHUX OPTaHiB BU-
KOHABYOI BJIaJM I[O/O MITOTOBKU TA yKJIa-
JAHHS YroJ, TPUBAIICTL IpoIeayp ix pos-
POOKH Ta yKJIaIaHHS i 3aJI€KHICTD IIUX MPO-
[ie/yp BiJ HOMITHYHOI KOH'IOHKTYpH [7].

4. ITpiopuTeT MO0 yKJIaJaHHS YTOJ, TS
PETiOHIB 3 BHCOKMM Ta CE€pPEJHIM piBHEM
PO3BUTKY, B T. 4. Yepe3 NOPiBHIHO MCHIMHUH
06cAr HeoOXiJHOTO (PiHAHCYBaHHS IPOEK-
TiB B paMKax YroAd Ta MOKJIMBICTb 3ajy-
YyeHHs MicIeBoro Kamitaty. Haromicts, go-
Ci HE YKJIaJleHO yroJu MOJ0 PO3BUTKY peri-
OHiB, fIKi Hal6iNbIIE TOTPEGYIOTH 3ACTOCY-
BaHHS e(PEKTUBHUX MEXaHi3MiB Ta iHCTpY-
MEHTIB CTUMYJIOBAHHS COIiaJbHO-€KOHO-
MigHOTO PO3BHUTKY, MAIOTh BifcTany iH(]-
PACTPYKTypy, HECHPUSTIUBE XUTTEBE Ce-
pelOBUIIE 3 O3HAKAMU JIEIIPECUBHOCTI.

5. IlepeBaskHe CIIpSAMYBAHHS YKJIAJE€HUX
Yro/l Ha BUpIIIEHHS po6ieM y cepi xuT-
JIOBO-KOMYHAJIbHOTO T'OCIIOJApCTBa, iHKe-
HEPHUX MepeX 1 JOKaTbHOI iH(pacTpykTy-
PY, a TAaKOXK 3HAYHA yBara Jio iHQpacTpyk-
TyPHUX HPOEKTIB HAI[iOHAJILHOIO MAaCIITa-
6y, HAITPUKJIAJ, TIOB'I3AHNX 3 MiATOTOBKOIO i
IIpOBeACHHAM (piHaMbHOI yacTHHU €EBpoO-
2012 [5].

6. PizHa cTpykTypa mxepen ¢pinancypan-
HA YKJIaJeHUX yroA. Pisuarncs yacTka yyac-
Ti Jep:KaBU, a TAKOX IMPOHOPUIl iHmImMX
JBOX JuKepes (piHaHCYyBaHHS yroj — ¢iHaH-
CYBaHHSI 3 MiCIIEBUX OIO/DKETIB Ta IHIMMX
mxepen inaHcyBaHHA mnpoekTi. Taki
CTPYKTYPHI ponopiii nos's3axi i 3 rayse-
BUM CIPAMYBAHHAM IPOEKTIB, i 3 HasABHIC-
TIO MOTYKHOTIO NPUBATHOTO KaIliTaly, L0
MTOTEHIIITHO MOJKe 3aayJaThcs 10 piHaHCY-
BAHHS NPOEKTIB y paMKax yrOJiu.

BucHoBKHI

UYepes cBiTOBY (piHAHCOBO-€KOHOMIUHY
kpusy 2008—2009 pp. mepen perioHamm
IIOCTAJIA HEOOXiTHICTh BHECEHHS KOPEKTUB
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y IPOIEC CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS PETi-
OHAJILHOI'O PO3BUTKY. B mocTkpusosuii ne-
pioJ Ha mepire Miclie BUXOAUTb IpodaeMa
BU3HAYEHHSA CTPATETiYHUX NPIOPUTETIB Ta
HaIpsIMIB PO3BUTKY PETiOHy 3 ypaxyBaH-
HAM TIOTEHIiaJy BHYTPIUIIHLOIO PUHKY Ta
MaKCHUMi3allil BUKOPUCTAHHS [1epeBar Mix-
PETIOHATBHOTO T4 MIXKHAPOJHOTO CHIBPO-
GITHUIITBA PETiOHIB; MOIYK "TOYOK 3pOC-

TaHHA" HA PETiOHAILHOMY PiBHI Ta Ai€BUX
IHCTPYMEHTIB IX PO3KPUTTA Ta CTUMYJIO-
BAHHA.

Y uminomy, mompm 3HauYHMI HOTEHIIal
yrojJ oJ0 peajizalii IpoeKkTiB Ha perio-
HaJILHOMY PiBHi, BOHU HE CTaJIM OCHOBHUM
IHCTPYMEHTOM NOJITUKU PO3BUTKY PETio-
HiB, SIK I1€ BU3HAaUY€HO Jlep:KaBHOIO CcTpaTe-
ri€l0 perioHajbHOTO PO3BUTKY.
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