
 
      

   
  

 

 

 
 

 
 

 
 
 

УДК 631.115.8 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ  
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ  

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ КООПЕРАТИВОВ  
(на материалах Ярославской области) 

 
А.И. Голубева, доктор экономических наук 

В.И. Дорохова, А.Н. Дугин, кандидаты экономических наук 
ФГБОУ ВПО «Ярославская ГСХА»* 

 
Рассмотрено развитие сельскохозяйственной кооперации в Яро-

славской области. Определены задачи развития и отмечены некото-
рые проблемы функционирования сельскохозяйственной кооперации. 

Аграрная сфера, сельскохозяйственная кооперация, коопера-
тив, сельскохозяйственная продукция. 

 
Отрасль сельского хозяйства в экономике Ярославской области вы-

полняет важную социальную задачу по обеспечению населения области 
продуктами питания. Доля сельского хозяйства в региональной валовой 
продукции за последние 5 лет составляет 4,4% [1]. За период реформи-
рования аграрной сферы доля личных подсобных и крестьянских (фер-
мерских) хозяйств сохраняется на достаточно высоком уровне. В 2011 г. в 
совокупности она составила около 36 % от общего объёма производства 
валовой сельскохозяйственной продукции области. Поэтому роль малых 
форм хозяйствования на селе в повышении уровня продовольственной 
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безопасности населения региона остаётся значительной, а их кооперация 
будет способствовать получению ими выгод в минимизации издержек на 
приобретение материально-технических ресурсов, в обеспечении усло-
вий реализации произведённой продукции по приемлемым ценам и по-
вышении её конкурентоспособности на рынке [3]. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемам  
развития сельскохозяйственной потребительской кооперации  были по-
священы труды таких ученых, как В.Н. Арефьев, С.В. Васильев, С.В. Гря-
дов, А.В. Михилев, В.Я. Хабиров и др. 

Цель исследования – рассмотреть сущность и роль сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов в социально-экономическом 
развитии сельской местности. 

Изложение основного материала. Процесс создания сельскохо-
зяйственных потребительских кооперативов в Ярославской области при-
ходится на конец 90-х годов прошлого века (после принятия ФЗ «О сель-
скохозяйственной кооперации» в 1995 году). За 17 лет в регионе образо-
валось и функционирует всего 27 кооперативов, из которых 16 – коопера-
тивы обслуживающего типа и 11 – кредитные. Наиболее быстрыми тем-
пами в Ярославской области развиваются кредитные, сбытовые и снаб-
женческо-сбытовые кооперативы, что соответствует тенденции развития 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов в целом [4].  

Распределение кооперативов по районам области неравномерное: 
большая их часть сосредоточена в Ярославском муниципальном районе 
(9 или 33 %), а в шести муниципальных районах кооперативы не созданы 
пока вообще. 

Анализ основных показателей размеров сельскохозяйственных по-
требительских кооперативов обслуживающего типа и кредитных (табли-
цы 1 и 2) показывает наращивание ими в динамике стоимости активов и 
доходов, привлечения кредитов, объёма предоставленных займов в рас-
чёте на один кооператив (кредитный).  

Вместе с тем, финансовое состояние сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов области нельзя признать удовлетворительным, 
показатели рентабельности находятся на крайне низком уровне (коопе-
ративы обслуживающего типа в 2011 г. работали с убытком). 

Нельзя не отметить низкую долю участия владельцев личных под-
собных и фермерских хозяйств области в сельскохозяйственной потреби-
тельской кооперации. 

Так, в кооперативах обслуживающего типа они практически почти не 
участвовали. Основными потребителями услуг сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов обслуживающего типа в настоящее время являют-
ся коллективные сельскохозяйственные организации, доля которых состав-
ляет 84%, а ЛПХ – 4,4% общего количества потребителей услуг. 

Вместе с тем, в структуре членов кредитных кооперативов количе-
ство участников малых форм хозяйствования составляет более полови-
ны, а размер займов на одно ЛПХ и К(Ф)Х в 2011 г. составил 803 и 912 
тыс. руб. соответственно.  
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1. Основные показатели функционирования сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов обслуживающего типа Ярославской 

области (в расчёте на один кооператив), тыс. руб. 

Показатели 
Годы Отклонения 

2010 2011 
абсолют–

ное, +/- 
темп при-
роста, % 

1 2 3 4 5 
Стоимость активов 10091 13064 2972 29,5 
Величина доходов – всего 33388 36717 3329 10,0 
     - выручка 33062 36321 3259 9,9 
       из неё: выручка от оказания работ, 
услуг членам кооператива 32381 33765 1384 4,3 
Чистая прибыль 45 -283 -329 х 
Количество кооперативов, единиц 11 11 0 0,0 
Привлечено займов кооперативами 187 1482 1295 в 7 раз 
Привлечено кредитов банка кооперати-
вами 4952 5815 863 17,4 
Предоставлено займов кооперативами 319 186 -132 -41,6 
Паевой фонд кооперативов 1006 801 -205 -20,4 
Размер инвестиций 2650 4733 2083 78,6 
Получено бюджетных средств – всего 1045 777 -268 -25,7 
      - из федерального бюджета 160 111 -48 -30,4 

 
2. Основные показатели функционирования  

сельскохозяйственных кредитных кооперативов Ярославской  
области (в расчёте на один кооператив), тыс. руб. 

Показатели 
Годы Отклонения 

2010 2011 
абсолют-
ное, +/- 

темп при-
роста, % 

1 2 3 4 5 
Стоимость активов 35048 47276 12229 34,9 
Величина доходов – всего 5004 6263 1259 25,2 
      - сумма начисленных процентов 4208 5356 1148 27,3 
Чистая прибыль 65 47 -18 -28,0 
Количество членов кооперативов, единиц 244 229 -14 -5,8 
Общее количество предоставленных зай-
мов, единиц 83 112 28 33,7 
Общая сумма предоставленных займов 21866 103047 81181 в 3 раза 
Сумма займов членам кооператива 21866 103047 81181 в 3 раза 
Привлечено займов кооперативами – всего 14420 47301 32882 в 2 раза 
       - от членов и ассоциированных членов 13664 45416 31752 в 2 раза 
      - от кооперативов последующего уровня 755 842 88 11,6 
Привлечено кредитов банка кооперативами 5365 23697 18332 в 3 раза 
Получено паевых взносов от членов и ас-
социированных членов 90 2215 2125 в 24 раза 
Получено целевых взносов от членов и 
ассоциированных членов 623 827 203 32,6 
Паевой фонд кооперативов 3899 4845 946 24,3 
Размер инвестиций 131 188 57 43,4 
Получено бюджетных средств 654 753 99 15,2 
      - из федерального бюджета 0 443 443 х 
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Основными участниками сельскохозяйственной кредитной коопера-
ции в Ярославской области являются владельцы личных подсобных и 
крестьянских хозяйств (52,6%), на долю сельскохозяйственных организа-
ций приходится 6 %. Необходимо  отметить низкую активность участия 
владельцев ЛПХ и К(Ф)Х в сельскохозяйственной кредитной кооперации 
области, а именно – около 1% от их общей численности.  

Причинами низкого уровня развития сельскохозяйственной потреби-
тельской кооперации в Ярославской области в настоящее время, по 
нашему мнению, могут бы недоверие людей, непонимание ими сущности 
и всех преимуществ кооперации, отсутствие инициативы, а также низкая 
платежеспособность и мотивация. 

Организационно сельскохозяйственные потребительские кооперати-
вы Ярославской области имеют двухуровневую структуру: в администра-
тивных районах функционируют сельскохозяйственные кредитные коопе-
ративы первого уровня, большая часть из которых входит в состав об-
ластного сельскохозяйственного кредитного кооператива второго уровня. 
Так, достаточно успешно работает с 2001 года система кредитной коопе-
рации области в составе 10 кооперативов первого уровня и областного 
кооператива второго уровня «Партнёр», выполняющего функции не толь-
ко кредитования, но и правовой защиты, оказания помощи в ведении бух-
галтерского учёта и анализа деятельности, разработке нормативной до-
кументации и др. 

Сельскохозяйственные потребительские кооперативы обслуживающего 
типа первого уровня связаны определёнными отношениями с ассоциацией 
крестьянских (фермерских) хозяйств области и кооперативов (АККОР), кото-
рая частично выполняет функции областного кооператива второго уровня. 

Информационно-консультационные услуги потребительским коопе-
ративам оказывают районные отделения областной системы ИКС. Опре-
делённую помощь в организации деятельности и финансовую поддержку 
сельскохозяйственным потребительским кооперативам оказывает депар-
тамент АПК и потребительского рынка Ярославской области. 

Но, как показал проведённый анализ, деловая активность сельскохо-
зяйственной потребительской кооперации в Ярославской области, как и в 
целом по стране, остаётся низкой, хотя объективная необходимость её 
развития определяется целым рядом обстоятельств. 

Прежде всего, это связано с необходимостью ускорения технико-
технологического перевооружения аграрной сферы производства, разви-
тия социальной сферы села в части приближения условий проживания в 
сельской местности к городским в целях прекращения оттока трудоспо-
собного населения из села и улучшения социально-демографической си-
туации в сельской местности. 

Вместе с тем, в стране и её регионах сохраняются неблагоприятные 
условия ведения аграрного производства вследствие слабой его защиты 
от субсидируемого импорта продовольствия, жёсткого диспаритета меж-
отраслевого обмена по отношению к сельхозтоваропроизводителям, не-
достаточного уровня государственной поддержки сельского хозяйства и 
его правовой защиты, что обусловливает низкую доходность сельскохо-
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зяйственных предприятий и сельского населения, дефицит квалифици-
рованных кадров на селе [2]. Решению названных проблем, по нашему 
мнению, будет способствовать реализация предлагаемой нами концеп-
ции развития сельскохозяйственной потребительской кооперации на пе-
риод до 2020 г. (табл. 3). 

 
3. Концепция развития сельскохозяйственной потребительской  

кооперации  России и ее регионов 
Элементы Содержание элементов 

1 2 

1. Цели 

- активизация членов сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов по увеличению производства сельскохо-
зяйственной продукции в целях внесения вклада в обеспе-
чение населения  страны и ее регионов отечественными 
продуктами питания; 
- повышение устойчивости развития сельских территорий, 
приближение уровня и качества жизни сельского населе-
ния к городским; 

2. Принципы 

- признание на всех уровнях управления аграрной сферы 
объективной необходимости создания в стране многоуров-
невой  системы потребительской кооперации как обособ-
ленного социально-кооперативного сектора, развивающе-
гося по инновационному типу; 
- обеспечение политики протекционизма и создание дей-
ственного механизма государственной поддержки как ма-
лых форм хозяйствования на селе, так и сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов; 

3. Условия 

- создание правовой и нормативной базы эффективного раз-
вития сельскохозяйственных потребительских кооперативов и 
малого агробизнеса в части квотирования государственных 
расходов на их поддержку в госпрограмме развития сельского 
хозяйства на 2013–2020 г.; 
- снижение налоговой нагрузки для сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов; 
- принятие целевой программы развития сельскохозяй-
ственной потребкооперации и сельских территорий; 
- создание системы гарантийных фондов кредитования 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов на 
всех уровнях иерархии власти: федеральном, региональ-
ном и муниципальном; 
- гарантированность государственной закупки сельскохозяй-
ственной продукции у сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов (по квотам или плановым заданиям) по ценам, 
обеспечивающим возмещение общественно-необходимых за-
трат и возможность ведения расширенного воспроизводства; 
- предоставление сельскохозяйственным потребительским 
кооперативам субсидий из бюджетов всех уровней на при-
обретение оборудования для заготовки, хранения и пере-
работки сельскохозяйственной продукции, закупаемой у 
населения; 
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- разработка, реализация и действенный мониторинг целевых 
региональных программ развития сельскохозяйственной по-
требкооперации и сельских территорий при финансовой под-
держке на условиях частно-государственного партнерства; 
- осуществление мер поддержки создания в регионах и му-
ниципальных образованиях кооперативных рынков, ярма-
рок, выставок продукции,  реализуемой сельскохозяй-
ственными потребительскими кооперативами; 
- оказание содействия со стороны всех уровней государ-
ственной власти в создании многоуровневой системы  
сельскохозяйственной потребительской кооперации с 
определением основных функций каждого уровня иерар-
хии; 

4. Средства фи-
нансирования 
деятельности 
сельскохозяй-
ственных потре-
бительских ко-
оперативов 

- средства бюджетов всех уровней государственной власти 
на возвратной и безвозвратной основе; 
- средства частных инвесторов на возвратной основе; 
- средства сельскохозяйственных потребительских коопе-
ративов. 

5. Субъекты 

На федеральном уровне: 
- Правительство РФ, Министерство сельского хозяйства, меж-
ведомственный координационный Совет по развитию малых 
форм хозяйствования и сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов (требуется создать); федеральный Союз 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов, феде-
ральный фонд развития сельскохозяйственной потребитель-
ской кооперации, Ассоциация крестьянских (фермерских) хо-
зяйств и кооперативов (АККОР), национальный банк сельско-
хозяйственной потребительской кредитной  кооперации (тре-
буется создать), Россельхозбанк, Росагролизинг и др.  
На региональном уровне: 
- Правительства, Министерства или Департаменты сель-
ского хозяйства, региональные и межрегиональные Союзы 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов, 
сельскохозяйственные потребительские кооперативы 2-го 
уровня, службы ИКС, залоговые и гарантийные фонды 
(требуется создать), коммерческие банки, организации аг-
ролизинга и др. 
На муниципальном уровне: 
- администрации муниципальных районов, управления 
сельского хозяйства, сельскохозяйственные потребитель-
ские кооперативы первого уровня, филиалы коммерческих 
банков, руководители и владельцы предприятий малого, 
среднего и крупного агробизнеса, сельское население. 

 

 Для реализации целей и принципов развития сельскохозяйственной 
потребительской кооперации в стране и ее регионах необходим комплекс 
условий в части обеспечения правовых основ и мер организационно-
экономического характера, представленных нами как в самой концепции, 
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так и в содержании организационно-экономического механизма ее осу-
ществления (см. рисунок).  

 

 
Схема организационно-экономического механизма развития  

сельскохозяйственных потребительских кооперативов на перспективу 
 
Упорядочение правового регулирования деятельности субъектов аг-

рарной сферы, включая сельскохозяйственные потребительские коопе-
ративы, позволит им обеспечить условия стабильного развития на основе 
регулирования взаимоотношений с участниками внешней среды и со 

Организационно-правовой 

Нормативно-правовое регулирова-
ние деятельности 

Формирование многоуровневой 
структуры сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов, 
инфраструктуры 

Разработка целевых программ госу-
дарственной поддержки развития 
сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов разных уровней 

Формирование механизма объедине-
ния сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативов  в союзы, в 
общую систему кредитной кооперации 
регионов, страны 

Мониторинг состояния деятельности 
сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов, их  финансовой 
устойчивости 

Экономический 

Совершенствование направлений аграрной 
политики государства в части обеспечения 
роста доходности сельхозтоваропроизводи-
телей на уровне расширенного воспроизвод-
ства за счет восстановления паритетности 
межотраслевого обмена, таможенной защиты 
от субсидированного импорта продоволь-
ствия и ускорения мер по социальному разви-
тию сельских территорий 

Осуществление бюджетной поддержки создания 
и функционирования залоговых и гарантийных 
фондов в регионах в качестве обеспечения кре-
дитов и займов, получаемых сельскохозяй-
ственными потребительскими кооперативами 
второго уровня 

Внесение изменений в Налоговый кодекс РФ 
об отмене некоторых налогов с сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов (на 
имущество, на прибыль) на стадии их станов-
ления (на ближайшие 10 лет). 
Формирование на законодательной основе 
фондов поддержки малого предприниматель-
ства в аграрной сфере и сельскохозяйствен-
ной потребительской кооперации на феде-
ральном, региональном и муниципальном 
уровнях, создаваемых на условиях частно-
государственного партнерства для целей суб-
сидирования части процентных ставок по ин-
вестиционным кредитам; оказания финансо-
вой помощи вновь создаваемым кооперати-
вам на осуществление организационных рас-
ходов (аренду офисов, приобретение оргтех-
ники, оплату консультаций и др.); выделения 
кредитов функционирующим кооперативам на 
пополнение оборотных средств и др. 

 

Организационно-экономический механизм 

Подмеханизмы 

Укрепление системы информаци-
онно-консультационного и пропа-
гандистского обслуживания клиен-
туры сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов, обучения 
кадров 
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своими членами на основе участия в программах государственной под-
держки в приобретении материальных ресурсов, расширении залоговой 
базы по кредитам, пополнении фондов взаимопомощи, оказании содей-
ствия в доступе к рынкам сбыта производимой продукции, развитии со-
циальной сферы сельских территорий и их «оживлении» за счет активи-
зации кооперативного движения на селе. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Сельскохо-
зяйственная кооперация является основой для дальнейшего развития ин-
фраструктуры аграрного рынка, играет исключительно важную роль в укреп-
лении экономического потенциала, конкурентоспособности и социального 
статуса сельскохозяйственных производителей, улучшении условий ведения 
хозяйства и создании  стимулов для роста товарной продукции.  Наши ис-
следования показали, что развитие сельскохозяйственной потребительской 
кооперации выгодно всем ее участникам: государству, сельхозтоваропроиз-
водителям разных форм хозяйствования и сельскому населению, ибо каж-
дый участник реализует в ней свои интересы, имеет определенные мотивы и 
стимулы, которые достигаются соответствующим поведением: государства – 
через правовую и финансовую поддержку; сельхозтоваропроизводителей – 
через рост производства продукции на основе технико-технологической мо-
дернизации материальной базы; сельского населения – через активное уча-
стие в деятельности сельскохозяйственных потребительских кооперативов и 
в общественной жизни сельских поселений. 
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Розглянуто розвиток сільськогосподарської кооперації в Ярослав-

ській області. Визначено завдання розвитку і відмічено деякі проблеми 
функціонування сільськогосподарської кооперації. 

 Аграрна сфера, сільськогосподарська кооперація, кооператив, 
сільськогосподарська  продукція. 

 
Development of agricultural cooperation is considered in Yaroslavl region. 

The tasks of development are certain and some problems of agricultural  
cooperation are marked. 
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 Agrarian sphere, agricultural cooperation, cooperative store, agri-
cultural  products. 
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