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Анотація. У статті проаналізовано дослідження та поради зарубіжних нау-
ковців, особливо успішних у різних аспектах суспільної та професійної діяльності, з 
проблеми реалізації лідерського потенціалу особистості. Особлива увагу акценту-
ється та тому, що лідер – це людина, яка помічає зміни у певних тенденціях, про-
гнозує перспективу і відповідно до цього трансформує зміст і вектор своєї діяльно-
сті. Стверджується, що лідер – це особа, яка вміє своєчасно впроваджувати нове, 
змінюючи малопродуктивне. На основі проведених досліджень виокремлено особис-
тісні риси ефективного лідера, до яких віднесено динамізм, комунікабельність, 
сприйнятливість, надійність, готовність погоджуватись тощо. Ґрунтовно аналі-
зується концептуальний підхід до визначення феномену лідерства з позицій клініч-
ної парадигми (психоаналізу, психотерапії, психології розвитку, теорії системи 
сім’ї), що, в свою чергу, становить основу для аналізу поведінки людей у колективах 
та організаціях. Окреме місце відведено кроскультурному дослідженню лідерства 
як феномену, умови реалізації і характеристики якого диктуються територіаль-
ними, національними, регіональними особливостями. Обґрунтовано значущість 
емоційного потенціалу організації у досягнені успіху, побіжно розкрито поняття 
емоційного інтелекту, емоційної експресії, харизматичного лідерства.  

Ключові слова: лідер, лідерський потенціал, лідерські якості, емоційний інте-
лект лідера. 

 
Актуальність (Introduction). Лі-

дери – це провідні постаті, які залишили 
помітний слід у різних сферах суспіль-
ного життя (політика, економіка, наука, 
культура, спорт, освіта, релігія, духов-
ність). Саме тому ще на зорі XIX ст. ак-
тивно вивчались механізми виникнення 
та утвердження лідера в соціумі, шляхи 
реалізації лідерського потенціалу Акту-
альність дослідження продиктована не-
обхідністю формування в умовах сучас-
ного ринку праці конкурентної особис-
тості, яка не тільки володіє глибокими 
теоретичними знаннями, але й здатна їх 
самостійно застосовувати в нестандар-
тних, постійно змінюваних життєвих си-
туаціях переходу від суспільства знань 
до суспільства життєво компетентних 
громадян.  

 

Аналіз останніх досліджень та 
публікацій (Analysis of recent re-
searches and publications). У науко-
вому дискурсі багатьма вченими репре-
зентувались окремі аспекти досліджу-
ваної проблеми: лідерство як основна 
категорія менеджменту, напрямки роз-
витку лідерської компетентності (М. Во-
зна, В. Багацький, Л. Данченко, О. Євти-
хов, О. Єрмоленко, С. Калашнікова, 
К. Козак, В. Лугова, С. Соболь та інш.); 
формування іміджу політичного лідера 
(С. Денисюк, Н. Лікарчук, Н. Симоніна, 
Ю. Яковлєва та ін.); розвиток лідерсь-
ких якостей студентів (Н. Альохіна, 
О. Бабенко, Л. Кайдалова, А. Куриця, 
Н. Щокіна та ін.); гендерний аспект ліде-
рства (А. Весельська, А. Іглі, С. Каран, 
Г. Пауелл, К. Шнаєр та ін.).  

Попри численні результати нау-
кових пошуків дослідників питання трак-
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тування і пошуку ефективних шляхів ре-
алізації лідерського потенціалу особис-
тості, а особливо поради успішних осо-
бистостей потребують аналітичного пе-
реосмислення. 

Мета (Purpose). Проаналізувати 
підходи зарубіжних науковців, особливо 
успішних у різних аспектах суспільної, 
професійної і самореалізації до питання 
лідерського потенціалу особистості та 
порад щодо його діяльнісного втілення 
в сучасних умовах. 

Методи (Methods). Окреслена 
мета була досягнута через застосу-
вання комплексу методів дослідження: 
узагальнення, порівняльно-зіставний 
аналіз, абстрагування, конкретизації, 
систематизації, спостереження. 

Результати (Results). Проблема 
лідерства, формування і реалізації ліде-
рського потенціалу є предметом розду-
мів і наукових пошуків уже не одне де-
сятиріччя. Але нова концепція в лідеро-
логії - теорія емоційного лідерства, дос-
ліджувана Д. Гоулманом, Р. Бояцісом, 
Е. Маккі та інш., викликає на сьогодні 
особливо багато наукових дебатів, по-
роджує послідовників теорії, які не 
тільки досліджують наукові основи, але 
і формують практичні рекомендації та 
поради, опираючись на власний успіш-
ний досвід реалізації лідерського потен-
ціалу. До таких належить Манфред Кетс 
де Вріс - нідерландський професор та 
психоаналітик у сфері розвитку лідерс-
тва і організаційних змін у бізнес-школі 
INSEAD, найбільш відомий за розши-
рення поглядів на суб'єкти лідерства і 
динаміку особистісних та організаційних 
змін. 

У своїх дослідженнях науковець-
практик акцентує увагу на ірраціональ-
них чинниках людської психіки, які дете-
рмінують домінування однієї особи над 
іншими, а також наголошує на важливо-
сті підготовки управлінців високого 
класу для процвітання бізнесу, його со-
ціальної зорієнтованості на потребах 
людей. Концептуальний підхід Кетс де 

Вріс висвітлює феномен лідерства з по-
зицій клінічної парадигми, окреслюючи 
його поняттями психоаналізу, психоте-
рапії, психології розвитку, теорії сис-
теми сім’ї, що дозволяє аналізувати і по-
яснювати поведінку людей в організа-
ціях. В основі клінічної парадигми, на 
думку М. Кетс де Вріса, лежить три 
принципи: 

• те, що ми бачимо, не обов’яз-
ково відповідає реальності (суб’єктивне 
сприйняття оточуючої дійсності, лише 
парадокси можуть змусити людину ви-
йти за рамки звичних шаблонів мис-
лення та змінити власне бачення); 

• ірраціональна поведінка лю-
дини завжди має логічне обґрунтування 
(якщо отримати достатню кількість ін-
формації, то ірраціональна поведінка 
матиме своє логічне пояснення, а ви-
знання цього дозволяє зрозуміти усі фо-
рми поведінки; зазвичай ірраціональна 
поведінка пов’язана з реакціями пере-
носу – реакціями, які базуються на плу-
танні у часі і місці (наприклад: керівник 
організації може остерігатись конфлікту 
із своєю підлеглою, оскільки в минулому 
у нього був неприємний конфлікт із 
своєю мамою); 

• усі ми – результат нашого ми-
нулого; між минулим і майбутнім 
обов’язково є спадкоємність («душа 
трирічного хлопчика залишається з лю-
диною до ста років»; Сьорен Кьєкегор: 
«Трагедія життя в тому, що ти можеш 
зрозуміти його тільки в ретроспективі, а 
жити повинен в перспективі»)[1, с. 37-
39]. 

Дослідник велику увагу приділяє 
емоційному потенціалу людини та наго-
лошує на тому, що лідери – це люди, які 
навчились віртуозно управляти своїми 
почуттями та емоціями. При цьому важ-
ливим є, яка частина мозку домінує у 
процесах життєдіяльності людини.  

З огляду на це, лідери можуть по-
ділятись на лівопівкулевих та правопів-
кулевих. Лівопівкулеві схильні більше 
до пізнавального стилю мислення, їх 
мислення носить аналітичний характер, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/INSEAD
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є логічним; такі люди мають справу з 
тим, що можна побачити, почути чи від-
чути тактильно, вони використовують 
абстрактні слова і символи, схильні до 
узагальнень. Правопівкулеві лідери 
схильні до емоційного стилю, вони від-
водять почуттям головну роль у прий-
нятті рішень, вони часто використову-
ють метафори, образи і розповіді, при-
діляють багато уваги невловимим сиг-
налам, тому найчастіше є добре обізна-
ними у невербальній комунікації.  

Цікавою є точка зору М. Кетс де 
Вріса на розподіл людей за типом інте-
лекту, яких він виокремлює 7 груп: 

1. Люди з просторовим інтелектом 
2. З фізичним інтелектом (хороша 

моторна пам’ять) 
3. Люди з музичним інтелектом 
4. Особистості з лінгвістичним інте-

лектом 
5. Люди, наділені логіко-математич-

ним інтелектом 
6. Люди з міжособистісним інтелек-

том (здатність відчувати інших) 
7. Особистості з внутрішньо особис-

тісним інтелектом (добре розуміють 
свої почуття)[1, с. 40]. 

Подаючи таку класифікацію лю-
дей за типом інтелекту, М. Кетс де Вріс 
зауважує, що успіх людини в житті зале-
жить не тільки від логіко-математичних 
здібностей, які можна виміряти ІQ тес-
том. Навпаки, надмірна інтелектуаліза-
ція людини заважає їй приймати рі-
шення, призводить до надмірних вагань 
та невпевненості. Більш важливу роль у 
досягненні лідируючих позицій у бізнесі 
відіграють вольові якості, енергетичний 
та емоційний потенціал. Тобто високий 
ІQ може бути перевершений (відкомпе-
нсований) високим ЕQ (емоційним поте-
нціалом).  

Успішні лідери, як правило, - це 
люди, які навчилися розуміти власні 
емоції та розпізнавати емоції оточую-
чих. Саме тому у процесі підготовки лі-
дерів, формування лідерських якостей, 
розвитку лідерського потенціалу варто 
навчитись мистецтву співпереживання 

(емпатії) як одному із найважливіших 
компонентів феномену лідера. Дослід-
ник наголошує, що важливо навчитись 
активно, уважно, вдумливо, із зацікав-
ленням слухати. Згадаймо хоча б зна-
менитий вислів: «Щоб керувати держа-
вою, треба менше говорити і більше 
слухати» (Кардинал Арма́н-Жан дю 
Плессі́ де Рішельє) або народну муд-
рість «Нам вуха два дано, щоб більше 
слухать, а язик один, щоб берегти 
слова». Вислови підтверджують думку 
дослідника М. Кетс де Вріса про те, що 
лідер повинен уміти «слухати очима», 
аби пізнати справжній смисл сказаного 
за засобами невербальної комунікації 
[1, с. 50]. 

Кетс де Вріс, який на сьогодні 
займає пост професора і завідувача ка-
федри розвитку лідерства, стверджує, 
що люди з розвиненим емоційним поте-
нціалом характеризуються певними 
особистісними якостями: будують стійкі 
міжособистісні відносини; краще моти-
вують себе й інших; активніші у нова-
торстві і творчості; є ефективнішими лі-
дерами; краще працюють в умовах 
стресу; краще реагують на зміни 
тощо[1, с. 50]. При цьому він вважає, що 
більшість лідерів схильні до надмірної 
емоційної експресії і частої зміни на-
строю («від крайності до крайності»), 
називаючи їх «біполярними розладами» 
і характеризуючи широким спектром на-
строїв різного ступеня складності, від гі-
поманії і маніакально-депресивного си-
ндрому (який характеризується поміт-
ними, але не руйнуючими здоров’я змі-
нами у настроях, поведінці і мисленні) 
до серйозної маніакальної депресії, що 
може загрожувати життю людини. 

У моменти піднесення настрій 
людей із біполярними розладами дозво-
ляє їм із неймовірною силою впливати 
на оточуючих, захоплювати їх, заря-
джати позитивним емоційним запалом, 
пристрасним сприйняттям певної сфор-
мованої ним ідеї чи плану дій. Якраз та-
ких людей М. Кетс де Вріс вважає хари-
зматичними лідерами; саме вони, на 
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його думку, формують позитивну дина-
міку взаємовідносин у спільноті, згурто-
вуючи свої послідовників навколо одної 
мети[1, с. 56].  

Манфред Кетс де Вріс у своїх до-
слідженнях звертає увагу на поняття 
«головна тема конфліктних відносин» 
(далі – ГТКВ) як явище, яке притаманне 
кожній організації (об’єднанню людей у 
групах чи колективах) і в основному де-
термінується специфікою лідерства. 
Для лідера ГТКВ складається із трьох 
елементів: 
1. Бажання лідера в контексті відносин 
(те, що іде всупереч, викликає конфлікт) 
2. Очікування лідера відносно реак-
цій інших на нас в контексті цього ба-
жання (довіряє людина чи відноситься з 
підозрою, любить чи боїться) 
3. Наша власна реакція на відповідь 
(поведінкова чи емоційна) Манфред 
Кетс де Вріс вважає, що успішний лідер 
вловлює зміни тенденцій, прогнозує пе-
рспективу і адекватно до цього транс-
формує зміст і вектор своєї діяльності, 
тобто вміє своєчасно впроваджувати 
нове, змінюючи малопродуктивне. Неу-
спіх компаній на ринку науковець пояс-
нює так званим «синдромом устриці» 
(устриця - це живий організм, особливі-
стю якого є прийняття в житті лише од-
ного рішення – вибрати скелю чи інше 
місце для свого проживання). Так само і 
керівники (лідери) можуть засиджува-
тись, звикати до усталених алгоритмів, 
тих форм і видів діяльності, які вже сьо-
годні не відповідають потребам ринку, 
що постійно змінюється[1, с. 71].  
На думку Кетс де Вріса, керівники ком-
паній, які досягають успіху, впевнені у 
тому, що лідерство є якістю багатьох, 
тобто є прихильниками теорії «роззосе-
редженого лідерства» і підтримують 
його прояви на усіх рівнях, а не тільки 
лідерство на вершині організації. При 
цьому вони усвідомлюють, що, будучи 
керівниками, вони ще є тренерами і на-
ставниками, покликанням яких є займа-
тись розвитком лідерства в інших. Успі-

шні лідери приділяють велику увагу ко-
рпоративній культурі, створюють атмос-
феру наставництва, передачі знань і 
досвіду, усвідомлюють прагнення під-
леглих до розумного балансу між робо-
тою і особистим життям.  

Володіючи практичним досвідом, 
опинившись у «топ-50» найвпливовіших 
діячів в області менеджменту, Манфред 
висловлює переконання, що ефективні 
керівники володіють набором навичок у 
таких сферах: особисті навички (моти-
вація, впевненість у собі, енергія і осо-
биста ефективність); соціальні навички 
(вплив, політична обізнаність, спів-
чуття); пізнавальні навички (концептуа-
льне мислення і масштабне бачення). 
До особистісних рис ефективного лі-
дера, на думку Кетс де Вріс, належать: 
динамізм, комунікабельність, срийнят-
ливість, готовність погоджуватись, гото-
вність шукати згоди, надійність, аналіти-
чний інтелект, аналітичне мислення, 
емоційний потенціал, емпатія. 

Будучи прихильником психоана-
лізу в дослідженнях лідерства і особис-
тісних змін, Манфред Кетс де Вріс у 
своїх напрацюваннях проводив серед 
інших і кроскультурні дослідження ліде-
рства, торкаючись теми підготовки гло-
бальних лідерів для транснаціональних 
корпорацій, у цьому контексті вважаючи 
визначальним для лідера досвід роботи 
у різних регіонах світу, а також його еру-
дицію і знання, рівень загальної куль-
тури. Науковець стверджує, що лідер 
має високим рівнем знань з культури, іс-
торії, розуміти звичаї і ментальність на-
родів, представники яких є в компанії 
або з якими компанії співпрацюють. Так, 
наприклад, треба знати, що для японця 
вислів «ми подумаємо» рівнозначний 
відмові. Для естонця важливою є неве-
рбальна комунікація, паузи у розмові не 
бажано заповнювати, бо естонці можуть 
трактувати це як втручання у світ їх ду-
мок.  

Усвідомлюючи важливість емо-
ційного потенціалу організації у досяг-
нені успіху, лідери мають піклуватися 
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про створення здорового морально-
психологічного клімату, про комфорт і 
соціальне забезпечення підлеглих. Крім 
того, Манфред переконаний у тому, що 
одним із основних умінь лідера є уміння 
делегувати свої повноваження, тим са-
мим поділяючи або перекладаючи від-
повідальність за спільну справу і на 
своїх підлеглих. Це сприяє формуванню 
в останніх почуття відповідальності [1, 
с. 218]. 

Продовжуючи аналіз напрацю-
вань з теорії лідерства та реалізації лі-
дерського потенціалу, вважаємо за пот-
рібне звернутись до досліджень 
Дж. Юделовіца, Р. Коха, Р. Філда. У 
своїй аналітичній праці «Лідерство» ав-
тори розглядають досліджуваний фено-
мен з позиції практиків. На їх переко-
нання, сутність лідерства полягає в ус-
пішному ініціюванні змін, а важливим 
завданням лідера є забезпечення згур-
тованості колективу, команди. Організа-
ції об’єднують людей, направляючи їх 
енергію в одне русло, спрямоване на 
вирішення спільної колективної мети.  
Звичайно, на думку авторів, добре було 
б мати всеохоплюючу систему управ-
ління, яка враховує зміни, вимірює і про-
раховує успіх і пропонує відповідні ініці-
ативи. Успішні лідери працюють з пара-
доксами невизначеності і таким чином 
вирішують фундаментальні конфлікти, 
підтримуючи і слухаючи, кидаючи ви-
клик і направляючи діяльність у потріб-
ному, найбільш оптимальному, напря-
мку [5, с. 15]. 

Науковці Дж. Юделовіц, Р. Кох, 
Р. Філд стверджують, що лідери мають 
наміри, вміють подати їх у привабли-
вому для послідовників світлі, надиха-
ючи їх на працю задля компанії та осо-
бистих інтересів членів колективу. З 
огляду на це, ціль, носієм якої є лідер, 
повинна відповідати таким характерис-
тикам: бути унікальною (якщо у когось 
іще є подібна мета, то чому люди мають 
слідувати саме за цією конкретною осо-
бистістю?); захоплюючою і такою, що 

заслуговує на увагу; досяжною за пев-
ний період (тобто мати конкретний дед-
лайн); має узгоджуватись із спільною 
колективною діяльністю, відповідати її 
інтересам[5, с. 16]. 

Автори піднімають питання про 
колективність чи індивідуальність лідер-
ства, відповідь на яке лежить у площині 
теорії або концепції розподіленого ліде-
рства, яке вважається помноженим лі-
дерством. Для прикладу: для оптималь-
ного розвитку бізнесу в одній компанії 
краще мати кількох лідерів. Адже колек-
тивне лідерство не тільки сприяє прави-
льному вирішенню проблеми завдяки 
груповому розуму («одна голова-добре, 
а дві – краще), але й буде сприяти його 
успішному виконанню, оскільки люди 
почувають себе учасниками процесу 
прийняття рішення, при цьому усвідом-
люючи власну відповідальність[5, с. 37]. 
Аналізуючи досвід провідних компаній 
світу, дослідники прийшли до висновку, 
що в їх управлінському апараті перед-
бачено існування двох найвищих керів-
них посад: головний операційний дире-
ктор (здійснює поточне управління 
справами в межах відпрацьованих алго-
ритмів і формул) і генеральний викона-
вчий директор (займається питаннями 
нововведень, іноваційними проектами 
тощо) [5, с. 40-42]. 

На думку Уоррена Бенніса (ака-
деміка-лідеролога, який народився в 
Нью-Йорку, багато часу провів в Калі-
форнії та у 1985 р. випустив книгу, у якій 
виклав результати досліджень майже 
ста лідерів із різних сфер), усі лідери 
мають 4 загальні ознаки: управління 
увагою (лідер має власне бачення та 
вміє втілити його в життя; управління 
значенням (лідери повинні бути переко-
наними і давати надію, малюючи яск-
раву картину, придумувати ефектні ви-
рази і яскраві метафори); управління 
довірою (лідеру довіряють послідов-
ники, це емоційна єдність); управління 
собою[6]. 



 

© Сопівник Р. В.  
HUMANITARIAN STUDIOS: PEDAGOGICS, PSYCHOLOGY, PHILOSOPHY Vol 14(1) 2023 

107 
 

Цікавим є твердження Бенніса про те, 
що лідери спонукають людей до дій, пе-
ретворюють своїх послідовників у лі-
дери. Бенніс був прихильником демок-
ратизації лідерства, він вважав, що лі-
дерами стають, а не народжуються, а 
саме лідерство називав експеримента-
торством [6]. 

У сутності лідерства дослідник 
Джонатан Юделовіц виділяє три компо-
ненти: самоідентичність (те, ким лідер є 
насправді, його індивідуальна суть та 
реальні можливості); зафіксована роль 
(формальні очікування і атрибути лідер-
ства); виникаючий процес (те, що на-
справді відбуваються всередині певної 
окресленої спільноти і за її межами)[5]. 
Відповідно особа, яка займає ту чи іншу 
посаду, вже приречена діяти відповід-
ним чином – це і є її зафіксована роль 
лідера. Ця тенденція залежить від впо-
рядкованості структури і чіткого розпо-
ділу ролей у ній. Зафіксована роль за-
безпечує лідера відповідним кредитом 
довіри і влади. Проте, попри викорис-
тання зафіксованої ролі, а також патер-
нів – зразків поведінки, пов’язаних із са-
моідентичністю, лідери мають справля-
тись із третьою сферою – незалежним 
процесом. У незалежному процесі, на 
думку дослідників Дж. Юделовіца, 
Р. Коха, Р. Філда, об’єднуються і зішто-
вхуються інтереси, конкурують компро-
міси, приймаються рішення – це і є дій-
сність, результат взаємодії багатьох 
змінних (випадковостей), тільки деякі з 
них у певний момент часу матимуть 
найбільше значення. Проблема полягає 
у тому, щоб з високою долею ймовірно-
сті лідер зумів визначити, які змінні ма-
тимуть значний вплив у близькій чи від-
даленій перспективі. Таким чином нау-
ковці підводять нас до усвідомлення ду-
мки про те, що лідер - це особа, яка має 
досвід і володіє розвиненою інтуїцією[5, 
с. 69]. 

Цікавою думкою дослідників, яка 
прозвучала у дослідженні, є усвідом-
лення простої істини: робота лідера по-

лягає у тому щоб знайти тихий голос ін-
акодумства і, працюючи, уважно слу-
хати цей голос.  

В аналізованій праці наводиться 
велика кількість думок провідних ліде-
рів-практиків: 

- «Лідерство – це здатність 
примусити людей не тільки робити те, 
що їм не подобається, але й полюбити 
це» (Гаррі Трумен)  

- «Я всією душею за про-
грес. Тільки переміни мені не подоба-
ються» (Марк Твен). 

- «Ніколи не буде хорошим 
лідером той, хто хоче робити усе сам і 
усі досягнення вважає своєю заслугою» 
(Ендрю Карнегі) 

- «Знання інших людей – ро-
зум, знання самого себе – справжня 
мудрість. Управління іншими – сила, 
управління собою – автентична влада» 
(Лао-Дзи) 

- «Лідерство – це могутня 
комбінація стратегічного мислення і ха-
рактеру. Якщо треба було б обійтись 
без чогось одного, то обійдіться без 
стратегії» (Генерал Норман Шварц-
копф). 

- «Лідери повинні знахо-
дитись в зоні дискомфорту і вчитись 
бути терпимими до невизначеності» 
(Річард Паскаль). 
Своїм дослідженням «Психологія лі-
дера» професор Антоніо Менегетті, іта-
лійський психолог, філософ, засновник 
онтопсихологічної школи, продовжує гу-
маністичну гілку психології. Як ствер-
джують критики, це - настільна книга ді-
лової людини, яка відкриває новий пог-
ляд на якості лідера, даючи відповідь на 
питання: чому одні стають перемож-
цями, а інших обов’язково спіткає нев-
дача?  

Своєрідним є трактування авто-
ром поняття «лідер». Менегетті пояс-
нює його через відношення людини до 
об’єкта – грошей, які він наділяє харак-
терною якістю влади в житті, стверджу-
ючи, що гроші – посередник економіч-

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%BC
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них відносин, гарантія свободи і реалі-
зації особистості, нагорода тому хто пе-
ремагає[2, с. 14]. 

На думку А. Менегетті, справжній 
лідер – це доленосний момент духу у 
світі, рука допомоги для інших; це лю-
дина, яка, задовольняючи власний егої-
стичний інтерес, одночасно сприяє реа-
лізації загальносуспільного інтересу, 
мети всього колективу. Великий лідер, 
управляючи інтересами, розподіляючи 
блага, розвиваючи власну діяльність, 
забезпечує роботою сотні людей, сти-
мулює прогрес в суспільстві, додає ім-
пульсу, спричиняє еволюцію [2, с. 14]. 
Оперуючи поняттями бізнесової діяль-
ності, дослідник розмежовує і трактує 
поняття «менеджер» («той хто манев-
рує діями». Слово «менеджер» похо-
дить від латинського «manus agеre», що 
означає «робити руками» - це людина, 
яка в якості управляючого економічною 
сферою оперує об’єктами, речами і си-
туаціями, перетворюючи їх у гроші), «бі-
знесмен» ( букв. «людина діла», опера-
тор економічних прибутків. Різниця між 
менеджером і бізнесменом у тому, що 
другий діє виключно заради прибутку), 
«лідер» - глава, особистість-вектор, 
оперативний центр безлічі функцій. Лі-
дер – ієрарх, який вибудовує функцію, 
розвиває її і коригує за потреби).  

На думку А. Манегетті, лідер не 
належить до людей середньої норми, 
це поклик буття (онтичне покликання). 
Таке трактування поняття «лідер» є ха-
рактерним для нового напряму дослі-
джень – онтопсихології, фундатором і 
засновником якої є науковець. Лідер, на 
думку дослідника, вже народжується із 
схильністю до першості, він вже наділе-
ний природним даром, а через отри-
мання досвіду він навчається майстер-
ності. Тому вождями не тільки народжу-
ються, а й стають, а нереалізований по-
тенціал природженого лідера може на-
віть призвести до психічних розладів[2, 
с. 17].  

У своєму дослідженні психолог 
стверджує, що у суспільстві відсутність 

вождя призводить до громадянської 
війни, яку провокують рівносильні (а їх 
завжди більше, ніж один). Дослідник у 
напрацюванні «Психологія лідера» опе-
рує наступними визначеннями поняття 
«лідер»: лідер - це той, хто завдяки вла-
сному розуму спроможний гарантувати 
функціональність інших; лідер - це той, 
хто вміє створити гармонію відносин, бо 
він той, хто досконало творить як мате-
ріальні так і духовні блага; лідер ніколи 
не перешкоджає функціям інших, він ці 
функції підпорядковує своїм та загаль-
носуспільним інтересам; лідер – це тво-
рець; лідер – це той, хто вміє служити 
(теорія лідера-служителя) [2, с. 18 - 20]. 
Як дослідник лідерських якостей з точки 
зору онтопсихології, Антоніо Менегетті 
вважає, що лідер має володіти високим 
рівнем культурної освіти, яка передба-
чає сформованість загальної культури, 
професійної культури, культури дипло-
матичних відносин [2, с. 19]. Опираю-
чись на особистісні якості, Антоніо Ме-
негетті визначає лідера як індивіда, 
який завоював славу та визнаний у пев-
ній групі чи спільноті [2, с. 34], а лідерс-
тво, на його думку, передбачає пере-
вагу однієї людини над іншими завдяки 
певному набору якостей: творець і коор-
динатор; має глибокі професійні знання 
та високі результати діяльності у своїй 
сфері; розуміє інтереси групи, спіль-
ноти; може запропонувати програму за-
доволення потреб багатьох послідовни-
ків; уміє отримувати особисту вигоду 
економічного, біологічного, морального 
характеру, паралельно вирішуючи про-
блеми соціального контексту (саме це 
визначає і виправдовує позицію лідера). 
Окрему увагу дослідник привертає до 
проблеми асистенціалізму (система 
надмірної державної опіки обивателів, 
яка перетворює їх у споживачів, пожи-
рачів благ). Він обґрунтовано вважає, 
що така політика заохочує неробство і 
поверховість у ставленні до світу: лю-
дина не старається реалізувати закла-
дений у ній розумовий і творчий потен-
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ціал, вона безвідповідально відно-
ситься до свого дару. Саме тому, з то-
чки зору автора, треба посилити відпо-
відальність людини за розвиток її мож-
ливостей, які мусять служити загаль-
ному благу. Політика асистенціалізму 
пригнічує лідерів, творчих особистостей 
протиставляючи їх баластній більшості, 
що є згубним як для всього суспільства, 
так і для людини з лідерським потенціа-
лом зокрема [2, с. 35]. Якщо не сприяти 
розвитку лідерів, посилиться влада по-
середності, саме тому Манегетті вважає 
за необхідне завжди підтримувати мож-
ливість лояльної конкуренції між ліде-
рами[2, с. 37]. 

Як і попередні дослідники 
(М. Кетс де Вріс, Дж. Юделовіц, Р. Кох, 
Р. Філд), Манегетті визначає провідні, 
на його думку, якості лідера: прагнення 
до першості; амбіційність; прагматич-
ність; любов до своєї справи; трансце-
дентність (знаходитись у ситуації, не за-
нурюючись у неї повністю); інтуїція та 
інш. 

Орієнтуючись на перелік необхід-
них для лідера якостей, фундатор онто-
психології, прихильник ірраціонального 
лідерства, А. Манегетті розробив прак-
тичні рекомендації з формування осо-
бистості лідера -бізнесмена: 

- лідеру-бізнесмену не мо-
жна бути шахраєм, компрометувати 
себе безчесними вчинками, які можуть 
зруйнувати його імідж; 

- бізнесмену потрібно збері-
гати статус єдиного носія ідеї чи прое-
кту. Про свої проекти не слід розпові-
дати навіть близьким; 

- лідер повинен остерігатись 
нерозумних людей і злодіїв. Дурість не-
спроможна у творчості, в руйнуванні 
бездоганних справ вона виявляє геніа-
льність; 

- лідер повинен культиву-
вати власну манеру поведінки, ведення 
справ; 

- лідера вирізняє витонче-
ний смак в особистому житті; 

- лідер повинен уміти не 
тільки заробляти, а й обслуговувати; 

- лідер повинен досягнути 
найвищого у своїй справі[2, с. 74]. 
Таким чином, провівши детальний ана-
ліз напрацювань європейських дослід-
ників феномену лідерства, шляхів реа-
лізації лідерського потенціалу М. Кетс 
де Вріса, Дж. Юделовіца, Р. Коха, Р. Фі-
лда, А. Менегетті, ми дійшли певних ви-
сновків. Виникнення лідерства дату-
ється ще періодом становлення родо-
племінного суспільства, але на різних 
етапах розвитку людства лідерами ста-
вали найрозумніші, фізично сильні, від-
важні, рішучі індивіди з розвиненими во-
льовими, інтелектуальними, мораль-
ними якостями, затребуваними в умо-
вах конкретних культурно-історичних 
обставин, соціально-економічної фор-
мації, суспільно-політичного ладу чи 
просто специфічної ситуації (війна, ре-
волюція, період мирного творчого роз-
витку або застою). Саме тому серед до-
слідників існує багато точок зору щодо 
походження, сутності, функцій, струк-
тури лідерства, що знайшло відобра-
ження у різноманітних теоріях та конце-
пціях (теорія деструктивного лідерства, 
теорія рис, теорія ціннісного обміну, те-
орія «сервант-лідерства», теорія лідер-
ства як функції групи тощо), окремі з 
яких ми піддали аналізу у своєму дослі-
дженні. 
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GET THE IMPLEMENTATION OF THE LEADER POTENTIAL OF SPECIAL 

TYPES OF SUCCESSFUL PEOPLE: AN ANALYTICAL LOOK 
Sopivnyk R. V. 

 
Abstract. The article analyzes the research and advice of foreign scientists, es-

pecially successful in various aspects of social and professional activity, on the problem 
of realizing the leadership potential of an individual. Particular attention is paid to the 
fact that a leader is a person who notices changes in certain trends, predicts the future 
and accordingly transforms the content and vector of his activity. It is claimed that a 
leader is a person who knows how to implement new things in a timely manner, chang-
ing the unproductive. On the basis of the conducted research, the personal traits of an 
effective leader are singled out, which include dynamism, sociability, receptivity, relia-
bility, willingness to agree, etc. The conceptual approach to defining the phenomenon 
of leadership from the standpoint of a clinical paradigm (psychoanalysis, psychotherapy, 
developmental psychology, family system theory) is thoroughly analyzed, which, in turn, 
forms the basis for analyzing the behavior of people in teams and organizations. A spe-
cial place is given to the cross-cultural study of leadership as a phenomenon, the con-
ditions of implementation and characteristics of which are dictated by territorial, national, 
and regional characteristics. The significance of the emotional potential of the organiza-
tion in achieving success is substantiated, the concept of emotional intelligence, emo-
tional expression, and charismatic leadership is briefly revealed. 

Key words: leader, leadership potential, leadership qualities, emotional intelli-
gence of a leader. 


