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Аннотація. Агропромисловий комплекс України активно працює над виходом на 
світовий ринок та ринок ЄС, виробляючи продукцію, яка відповідатиме міжнародним 
стандартам та вимогам щодо якості та безпечності продукції. Молокопродуктовий 
підкомплекс АПК країни, що займає одне з провідних місць у структурі вітчизняної 
економіки, не є винятком. Є певні особливості функціонування його підприємств, а 
саме: наявність значного попиту збоку споживачів; широкий асортиментний ряд 
молочних продуктів; короткотривалі терміни придатності молочної продукції; сфера 
виробництва є екологічно загрозливою. Перманентні кризи в українській економіці, 
знецінення гривні, зниження доходів населення та його купівельної спроможності, 
посилення конкуренції на світовому ринку, а також постійне підвищення світових цін на 
продовольчі й непродовольчі товари створили нові реалії функціонування підприємств 
молокопродуктового підкомплексу АПК України та призвели до його трансформації. 
У результаті дослідження виявлено основні напрями його транформації та чинники, 
що впливають на умови його функціонування, зокрема, негативні, такі, як скорочення 
поголівя великої рогатої худоби, зменшення обсягів виробницва та погіршення якості 
сировини для виробництва молочних продуктів, скорочення кількості молокопереробних 
підприємств тощо. Визначено, що інструменти державної підтримки у вигляді 
дотацій виробникам молока є не завжди ефективними. Досліджено основні проблеми 
падіння виробництва молока в Україні та визначені окремі напрями розвязання наявних 
проблем. Визначено, що для того, щоби зупинити критичне зменшення виробництва 
молока необхідно докласти спільних зусиль виробникам, переробникам і державним 
інституціям, для підвищення інвестиційної привабливості підприємств підкомплексу, 
зокрема, вимагати створення дієвої національної програми розвитку підприємств 
молокопродуктового підкомплексу АПК України.
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Актуальність. 

Молоко й молочні продукти є цін-
ними харчовими продуктами, світові 
обсяги споживання яких постійно 
зростають, як у зв’язку зі загальним 
ростом населення планети так і у 
зв’язку з збільшенням їх споживан-
ня в певних країнах (Китай, В’єтнам 
тощо), що пов’язано зі зростанням 
рівня життя населення цих країн. 
Згідно з даними досліджень експертів 
IFCN, зростання світового виробни-
цтва молока у 2019 р. відбулось пере-
важно за рахунок Індії, Океанії, Аф-
рики і Середнього Сходу (Vasylieva, 
Vinichenko and Katan, 2019). Однак 
цей приріст становив 1,4 % і був сут-
тєво нижче середнього довгостроко-
вого показника (2,3 %). 

Україна в 1990 р. у світовому рей-
тингу країн-виробників молока по-
сідала 6-те місце у світі, з обсягами 
виробництва молока 24,5 млн т. У 
2020 р. країна посіла 22-те місце у 
світовому рейтингу (серед 123 країн 
– основних виробників молока (ви-
робляють 98 % від обсягів світово-
го виробництва) (Cherevko, 2012). 
Саме причини такого сучасного ста-
ну справ у молокопродуктовому під-
комплексі АПК України та тенденцій 
у його функціонуванні потребують 
додаткових досліджень.

Аналіз останніх досліджень 
та публікацій. 

Всебічному вивченню, оцінці 
та аналізу стану підприємств моло-
копродуктового підкомплексу АПК 

України та перспектив їх розвитку 
приділено увагу в роботах багатьох 
науковців. Поміж досліджень відоми-
ми є праці Н. Белінської, П. Березів-
ського, В. Бойко, І. Євсеєвої, М. Іль-
чука, Т. Мостенської, Н. Оляднічука, 
М. Пархомця, В. Радька, П. Саблука 
Н. Шиян, І. Федулової та багатьох 
інших. Ці науковці досліджували 
важливі питання щодо розвитку кор-
мової бази, проведення племінної 
роботи, умов утримання молочного 
стада, оптимізації організаційно-еко-
номічного механізму функціонування 
підприємств підкомплексу та забезпе-
чення зростання їх конкурентоспро-
можності. Проте динамічні зміни на 
світовому і внутрішньому ринках та 
впровадження сучасних інноваційних 
продуктів вимагають постійного ви-
явлення та уточнення тенденцій роз-
витку підприємств підкомплексу для 
розроблення ефективних інструмен-
тів управління їх функціонуванням та 
розвитком конкурентоспроможності.

Мета дослідження є оцінка су-
часного стану молокопродуктового 
підкомплексу АПК України, тенден-
цій та чинників його трансформації, 
розробка практичних рекомендацій 
щодо стабілізації та підвищення 
ефективності його функціонування й 
конкурентоспроможності.

Матеріали і методи 
дослідження.

Виконані дослідження базувалися 
на застосуванні методів: аналізу і син-
тезу, індукції та дедукції, аналітичних 
та логічних узагальнень тощо.
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Результати дослідження. 

Результати проведених досліджень 
свідчать, що першопричиною стану 
справ, що склалися на сьогодні в мо-
локопродуктовому підкомплексі АПК 
України є існуючі тенденції в молочно-
му скотарстві, а саме скорочення пого-
лів’я корів та обсягів виробництва мо-
лока. Так на початок 2021 р. загальне 
поголів’я великої рогатої худоби (ВРХ) 
в Україні становило 2,874 млн. голів, 
що на 7,1 % менше, ніж на початок 
2020 р. (табл.1). Водночас, чисельність 
поголів’я ВРХ у сільгосппідприєм-
ствах скоротилася до 1,008 млн. голів, 
а поголів’я дійних корів зменшилося, 
відповідно, до 423,9 тис. голів, що на 
2,6 % менше, ніж на початок 2020 р. 
Результати досліджень свідчать, що на 
сьогодні, в Україні найменша кількість 
поголів’я ВРХ за останні 120 років. Усе 
це забезпечило незмінність негативної 
тенденції до зменшення кількості мо-
лочно-товарних ферм (МТФ), у серед-
ньому, на 4,3 % рік та зменшення обся-
гів виробництва молока, у середньому, 
на 2,3 %/рік на відміну від наявної по-
зитивної тенденції зростання обсягів 
виробництва молока у світі.

Водночас, господарства населення 
на початок 2021 р. скоротили пого-
лів’я ВРХ до 1,865 млн голів, у тому 
числі поголів’я дійних корів до 1,249 
млн голів або на 6,4 % проти 2020 р. 
(Lysenko, 2014). Тобто скорочення по-
голів’я ВРХ та корів у господарствах 
населення має більші темпи ніж у 
господарствах, що займаються ско-
тарством. Отже, треба зазначити, що 
кількісні показники поголів’я ВРХ та 
корів в особистих господарствах на-
селення спричиняють певні сумніви 
у зв’язку тим, що, з різних причин, 
ідентифікація поголів’я в них досі не 
закінчена, хоча держава мала була за-
безпечити її проведення ще до 2015 р.

Аналіз даних таблиці 1 дає можли-
вість зробити висновок, що тільки за 
останні 10 років поголів’я ВРХ у країні 
скоротилось на 1,952 млн. голів, у тому 
числі, корів на 0,958 млн. голів, що свід-
чить про стійкість негативного тренду в 
розвитку м’ясного і молочного скотар-
ства та в обсягах постачання молока на 
переробні підприємства (табл.2). 

Скорочення поголів’я корів, незва-
жаючи на зростаючу їх продуктив-
ність у господарствах усіх категорій 
(у середньому на 2 % рік), призвело 

Таблиця 1. Динаміка поголів’я великої рогатої худоби та продуктивності 
корів в Україні (на кінець року) (Feniak, 2020; Vasilchenko, 2021)

1990 2010 2015* 2016* 2017* 2018* 2019* 2020*
2020/ 
2010
рр.%

ВРХ, тис голів: 24 623 4826 3884 3750 3683 3531 3092 2874 59,55
У тому числі корів 
тис. голів 8 378 2631 2167 2109 2018 1919 1788 1673 63,6

Надій на одну корову, 
кг господарства усіх 
категорій 

2863 4082 4644 4735 4820 4922 4976 5129 125,6

Середній річний удій кг 
молока від однієї корови 
у сільгосппідприємствах

2941   3975 5352 5643 6025 6190 6101 6634 166,9

* - без урахування тимчасово окупованої території Криму, Севастополя і частини тим-
часово окупованих територій у Донецькій та Луганській областях
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до зменшення обсягів виробництва 
якісної молочної сировини (табл. 1 
та 2). Так згідно результатів прове-
дених досліджень, в Україні у 2020 
р було вироблено 9,263 млн т моло-
ка (на 7,1 % менше, ніж у 2019 р). З 
них 2,761 млн т (на 1,2 % більше) – у 
сільгоспгосподарствах та 6,502 млн т 
(на 6,3 % менше) – у господарствах 
населення (Chernyakov, Usacheva and 
Chernyakova,  2021; Zadorozhna, 2014).

Усе призвело до скорочення на 
2,2 % фактичного споживання моло-
ка на душу населення, яке у 2020 р 
складало всього 53,13 % від науко-
во-обґрунтованих норм споживання 
молока та молочних продуктів.

Найбільше молока у 2020 р виро-
били у Полтавській області – 734,2 
тис. т (на 3,2 % менше, ніж у 2019 р), 
Вінницька – (728,4 тис. т; на 4,6 % 
менше) та Хмельницька (651,5 тис. т; 
на 2,5 % більше) області. Найменші 
обсяги виробництва молока за 2020 
рік продемонстрували в Луганській, 
Донецькій та Запорізькій областях.

Результати аналізу динаміки обсягів 
виробництва молока дозволяють також 
зробити висновок про те, що відбулася 
трансформація сировинної бази моло-
копереробної галузі не тільки за обсяга-

ми, але й за якістю молока, яке посту-
пило на переробні підприємства (табл. 
2 та 3). Якщо 10 років тому співвідно-
шення обсягів молока, поставленого 
різними категоріями виробників для 
переробки на підприємства молокопе-
реробної галузі було близько 50:50, то 
у 2020 р. частка господарств населен-
ня у загальному обсязі переданого на 
переробні підприємства молока склала 
лише 22,8 %. Тобто відбулося різке ско-
рочення обсягів поставок на переробку 
низькоякісного, проте дешевого, молока 
від господарств, яке не в змозі відшко-
дувати сільгосппідприємства збільшен-
ням поставок якісної сировини. 

Водночас треба зазначити, що якість 
і безпечність молока, поставленого на 
переробку сільгосппідприємствами, 
впевнено росте. Як свідчать результа-
ти аналізу, відбулось зростання частки 
молока категорії «екстра» та «першого 
ґатунку» (табл.3). Так, частка сировини 
ґатунку «екстра» у загальному обсязі 
молока, що поступило на переробку, 
зросла з 27,2 % у 2019 р  до 34,6 % - у 
2020 р.  Проте, знизилась питома вага 
молока «вищого» ґатунку, відповідно, з 
35,9 % до 34,2 % та «першого» ґатунку 
– з 32,3 % до 30,4 %. Частка «другого» 
ґатунку різко зменшилася з 3,7 до 0,6 %.

Таблиця 2  Динаміка обсягів виробництва та переробки молока в Україні,  
(Feniak, 2020; Vasilchenko, 2021)

Показники 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 до
2010 рр., %

Вироблено молока, тис. т 11249 10615 10382 10281 10064 9963 9 263 82,34
Надійшло молока на пере-
робні підприємства, всього, 
тис. т, у тому числі:

4793 4251 4183 4348 4179 3868 3299 68,8

від підприємств, тис. т 2193 2744 2512 2689 2720 2750 2566 117,12
від населення, тис. т 2544 1346 1198 1239 1089 870 733 28,8
Рівень товарності, % 42,6 40,0 40,2 42,3 41,2 38,8 35,61 83,6
Споживання молока на душу 
населення, кг/рік 206,4 209,9 209,5 200,0 197,7 200,5 201,9 97,8
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Воднчас треба зауважити, що в 
господарствах населення відбувся 
стрибок якості, але «на папері». Частка 
молока другого ґатунку, поставленого 
населенням на переробку скоротилася 
з 83,2 % до 18,4 %, а першого ґатунку, 
навпаки, зросла з 12 % до 79,9 % без 
практично жодних відчутних змін у 
технології виробництв, зберігання та 
доставці молока (Petrichenko, 2018a; 
Petrichenko, 2018b). Тобто, молокопе-
реробні підприємства, в умовах дефі-
циту сировини, не змогли відмовитися 
від прийому на переробку молока від 
господарств населення і, у такий спо-
сіб, намагаються «виконати» вимоги 
нових законодавчих актів щодо якості 
та безпечності молока, через мікс з мо-
лока населення й сільгосппідприємств.

Це підтверджується тим, що в Укра-
їні санітарний контроль якості молока 

проводиться лише в 14,8 % домогоспо-
дарств, що займаються виробництвом 
молока (Kovalchuk, 2021). При цьому, 
контроль якості молока відбувається 
лише в 8,4 % домогосподарств, які об-
робляють 0,5 га землі й менше, 17,1 % 
домогосподарств – з площею землі 
0,51-1 га та 28,3 % домогосподарств – з 
площею землі більше 1 га.

 Результати проведених досліджень 
свідчать, що за умови збереження на-
явних негативних тенденцій динаміки 
обсягів виробництва та поставки моло-
ка на переробку, щороку в Україні буде 
зникати 1-2 великих молокоперероб-
них підприємства. І це підтверджуєть-
ся результатами аналізу зміни кількості 
та рівня переробних потужностей мо-
локопереробних підприємств (табл. 4). 
Результати аналізу свідчать, що якщо 
станом на кінець 1990 р. в країні пра-

Таблиця 3. Динаміка структури якості молока, шо поступило на 
переробку від сільгосппідприємств, %% від загального обсягу (Feniak, 

2020; Vasilchenko, 2021)

Рік Екстра Вищий 
ґатунок

Перший 
ґатунок

Другий 
ґатунок Негатункове

2010 4,4 31,3 59,3 4,1 0,9
2015 10,3 35,2 49,6 4,7 0,2
2016 15,4 38,8 44,46 6,74 0,3
2017 16,4 36,7 37,9 8,7 0,3
2018 21,6 38,1 32,9 7,1 0,3
2019 27,2 35,9 32,3 3,7 0,2
2020 34,6 34,2 30,4 0,6 0,2
2020 до 2010, % 7,46 разів 109,26 51,26 14,6 22,2

Таблиця 4. Динаміка кількості та потужності молокопереробних 
підприємств в Україні

1990 2000 2007 2010 2014 2019 2025
(прогноз)

2019 до 
1990,%

Кількість підприємств, од. 643 447 354 287 252 192 157 29,86
Загальна виробнича потуж-
ність, млн.т 18,6 13,9 13,46 12,7 12,0 9,8 8,1 52,69

Середня потужність, тис.т 28,9 31,1 38,02 44,2 47,6 51,04 51,6 176,6
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цювало 643 переробних підприємства, 
то у 2020 р – залишилося лише 192 (з 
яких працювало 178) або 29,86 % про-
ти 1990 р. Хоча треба зазначити, що за-
кривались, в основному, старі малопо-
тужні підприємства. Результатом цього 
процесу стало збільшення, майже у 
двічі, середньої виробничої потужнос-
ті молокопереробних підприємств. 
Проте й ці потужності, у зв’язку з від-
сутністю сировини, використовується 
в середньому, на 30-40 %.

Результати проведеного аналізу 
свідчать, що 80 найбільш потужних 
молокопереробних підприємств, на 
сьогодні, виробляють 75-85 % ві-
тчизняної молочної продукції з нез-
бираного молока. Власники цих під-
приємств вкладають значні кошти в 
модернізацію виробництва, у поліп-
шення якості молочних продуктів, 
слідкують та оперативно реагують на 
зміни кон’юнктури ринку, постійно 
поліпшують та розширюють асорти-
мент із метою оптимізації процесу 
виробництва продукції, збільшен-
ня обсягів виробництва та прибутку 
підприємств. До цього їх підштовхує 
і проблема адаптації виробників мо-
лока та молочних продуктів в Україні 
до європейських вимог, яка особливо 
гострою стала після анексії Криму і 
втрати ринку РФ. Це стимулює під-
приємства молокопродуктового під-
комплексу АПК нарощувати обсяги 
виробництва продукції, які є прива-
бливими сегментами для експорту до 
країн ЄС, СНД, Азії та Африки.

Тому, якщо розглядати конкуренто-
спроможність молокопереробних під-
приємств та їх продукції на світовому 
та внутрішньому ринках, то, звичайно, 
для переробника, який би хотів вигід-
но експортувати свою продукцію, еко-
номічно-доцільним було б мати один 
сучасний завод з потужністю перероб-

ки щонайменше 500 тисяч т молока 
на рік. Однак, створення такого під-
приємства в Україні потребує наявно-
сті потужної сировинної зони де буде 
функціонувати 5-6 сучасних МТФ по 
10 тисяч корів кожна з продуктивністю 
10 т молока на корову в рік.

Результати проведеного дослі-
дження дозволяють поміж чинників, 
які прямо або опосередковано впли-
нули на скорочення обсягів вироб-
ництва молока упродовж 2020 р., 
виділити аномальну спеку та втра-
ту, у зв’язку з цим, частини кормів. 
У зв’язку з цим  відбулося значне 
зростання цін (грудень 2020 р до 
грудня 2019 р) на пшеницю фураж-
ну на 57 %, кукурудзу фуражну – 
82 %, шрот соняшниковий – 126 %, 
шрот соєвий – 74 %. А в молочному 
скотарстві проблемою залишається 
також недостатня кількість кормів 
щодо виконання вимог технології 
годівлі, адже щоби мати високу про-
дуктивність тварин, потрібно засто-
совувати збалансовані раціони їх го-
дівлі. На нашу думку, зростання цін 
на корми буде продовжуватись, адже 
триває світова тенденція зростання 
цін на аграрну продукцію. З цього 
можна зробити висновок, що подаль-
ше подорожчання зерна призведе 
до збільшення ціни на комбікорми, 
а тому виробництво м›яса й молока 
залишиться низькорентабельним або 
взагалі може стати збитковим. 

Водночас, зростання цін на корми 
напряму відображається на собівартості 
виробництва продукції тваринництва та 
веде до зростання цін. Так ціни на моло-
ко у 2020 р склали: екстра – 12,15 грн / 
кг, вищий – 11,7 грн / кг, перший – 11,08 
грн / кг. Середньозважена ціна – 11,64 
грн / кг. Діапазон коливань цін на серед-
ні і великі партії молока сорту екстра по 
регіонах складав: північ і центр – 11,7-
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12,45 грн / кг; південь – 11,7-12,45 грн / 
кг; схід – 11,6-12,4 грн / кг; захід – 11,6-
12,35 грн / кг. Результати проведеного 
аналізу свідчать, що в  Україні ціни на 
молоко екстра і вищого ґатунку вищі, 
ніж у деяких країнах ЄС. Це призводить 
до того, що вітчизняна молочна продук-
ція має низький рівень конкурентоспро-
можності на зовнішніх ринках.

Україна має величезний потенці-
ал у молочнотоварному виробництві, 
і сталий розвиток цієї галузі можли-
вий, але за умови наявності дешевих і 
довгострокових кредитів, відповідної 
професійної освіти, стабільної політи-
ки держави щодо умов функціонуван-
ня молокопродуктового підкомплексу 
АПК. Так треба відмітити, що у 2018 
р була започаткована державна про-
грама з відгодівлі молодняку ВРХ в 
особистих селянських господарствах, 
постановою Кабінету Міністрів Укра-
їни від 7 лютого 2018 р. № 107 «Про 
затвердження Порядку використання 
коштів, передбачених у державному 
бюджеті для підтримки галузі тварин-
ництва». Цією постановою передбача-
лася бюджетна допомога домогоспо-
дарствам на безповоротній основі на 
вирощування молодняка до 13-місяч-
ного віку в розмірі 2500 грн / голову. 
Проте вже у 2019 р населенню почали 
масово відмовляти в отриманні дота-
цій, а у 2020 р – їх зовсім скасували.

Для розвитку та стабільного функ-
ціонування молочного скотарства й мо-
локопереробної галузі необхідне значні 
обсяги інвестицій. Так щоб збільшити 
до 2030 р поголів’я корів до 2,1 млн го-
лів, а виробництво молока – до 11 млн т 
і водночас переробляти 9 млн т, щоріч-
но потрібно інвестувати в галузь 9-11 
млрд грн. Держава має в цьому брати 
активну участь, взявши за приклад мо-
дель ЄС, де до 50 % витрат виробників 
компенсується державою. Для цього, 

з відновленням Міністерства аграрної 
політики, треба розробити стратегію 
розвитку молочного скотарства та мо-
локопереробної галузі, яка включала 
б держпідтримку племінної роботи та 
генетичного оновлення стада, участь 
держави в інвестуванні будівлі нових та 
реконструкції й модернізації існуючих 
молочних комплексів, розвитку коопе-
рації різних форм, фермерства, розвит-
ку інфраструктури для холодної логіс-
тики тощо. У реальності, скасовуючи 
спецрежим ПДВ для агровиробників у 
2017 р, уряд брав зобов’язання виділя-
ти до 2021 р не менше 1 % від обсягів 
«аграрного» ВВП на програми дер-
жавної підтримки АПК – тобто близь-
ко 7 млрд грн. Однак, жодного року, 
з моменту прийняття цього рішення, 
загальна сума державної підтримки не 
відповідала заявленим  розмірам, а на 
2021 р заплановано лише 4,5 млрд грн.

Що стосується питань збільшення 
обсягів виробництва якісного та безпеч-
ного молока й поставку його на пере-
робку, то майбутнє за кооперацією фер-
мерських господарств та господарств 
населення. Об›єднавшись, вони можуть 
забезпечити стабільність обсягів вироб-
ництва, якості та безпечності молока, 
працювати з великими переробниками. 
Це підтверджує аналіз досвіду Польщі, 
де налічується трохи близько 200 тисяч 
сімейних фермерських господарств із 
середньою кількістю поголів›я 10 корів. 
Таким чином, з загальною  чисельні-
стю корів близько 2 млн голів і серед-
ньою продуктивністю 6,5 т/рік країна 
виробляє 13,5-14,6 млн т молока на рік 
і займає 6 місце в Європі та 13 – у сві-
ті. Ціна польського сирого молока є на 
9-11 % нижчою від середньоєвропей-
ської і на 5 % нижче середньосвітовий. 
У таких умовах експорт польської мо-
лочної продукції відрізняється високім 
рівнем конкурентоспроможності на 
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зовнішніх ринках, у тому числі і на вну-
трішньому ринку України.

Висновки і перспективи. 

До основних чи нників трансформа-
ції молокопродуктового підкомплексу 
Україні належать: зниження поголів’я 
корів, недостатня кількість якісної мо-
лочної сировини та її невідповідність 
регламентам і стандартам ЄС, низький 
технологічний рівень виробництва мо-
лока, недостатній контроль за якістю 
сировини, відсутність сучасного об-
ладнання, висока капітало- і трудоміст-
кість виробничих процесів, зростання 
цін на енергетичні та інші ресурси, 
зниження рівня споживання молоч-
них продуктів через низьку купівельну 
спроможність, зростання конкуренції 
на світовому та внутрішньому ринках 
молочної продукції тощо. 

Негативними чинниками, що стри-
мують розвиток та стабільне функціо-
нування підкомплексу також є:
- низький рівень інвестиційної при-

вабливості підкомплексу через 
тривалий термін окупності інвес-
тицій та недостатній рівень дер-
жавної підтримки його функціону-
вання та розвитку; 

- необхідність відведення значних 
площ сільськогосподарських угідь 
під кормові культури, сінокоси й 
пасовища, що в умовах відкриття 
ринку землі є досить проблематич-
ним для підприємств, які займа-
ються тваринництвом. 
Розв’язати проблеми функціонуван-

ня молокопереробного підкомплексу 
АПК, можна через реалізацію «Кон-
цепції державної підтримки тваринни-
цтва на 2021-2023 рр.» і «Національ-
ної Стратегії розвитку молочної галузі 
2021-2030 рр.», розроблених Мінеконо-
міки в діалозі з галузевими асоціаціями.
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Abstract. The agro-industrial complex of Ukraine is acƟvely working to enter the global and 

the EU market, producing products that will meet internaƟonal standards and requirements for 
product quality and safety. The dairy subcomplex of the country’s agro-industrial complex, which 
occupies one of the leading posiƟons in the structure of the domesƟc economy, is no excepƟon. 
There are certain features in the funcƟoning of its enterprises, namely: the presence of strong 
consumer demand; a wide assortment of dairy products; short-term shelf life of dairy products; 
the sphere of producƟon is environmentally threatening. Permanent crises in the Ukrainian 
economy, the devaluaƟon of the hryvnia,  decline in household income and purchasing power, 
increased compeƟƟon in the global market, as well as the conƟnuous rise in world prices for food 
and non-food items have created new realiƟes for enterprise funcƟoning in the dairy subcomplex 
of Ukrainian agro-industrial complex and cause its transformaƟon. The study revealed the main 
direcƟons of its transformaƟon and the factors influencing the condiƟons of its funcƟoning, 
including negaƟve, such as a decline in caƩle numbers, decrease in producƟon volumes 
and quality deterioraƟon of raw materials for dairy producƟon, reducƟon of dairy enterprise 
numbers, etc. It is determined that the state support instruments in the form of subsidies to milk 
producers are not always effecƟve. We studied the main problems of the drop in milk producƟon 
in Ukraine and idenƟfied certain direcƟons for solving the exisƟng problems. We reveal that in 
order to halt the criƟcal decline in milk producƟon, a joint effort by producers, processors, and 
public insƟtuƟons is needed to increase the investment aƩracƟveness of subcomplex enterprises, 
in parƟcular, to demand the creaƟon of an effecƟve naƟonal program for the development of the 
dairy subcomplex of Ukrainian agro-industrial complex.

Keywords: dairy farming, dairy industry, dairy raw materials, milk processing, dairy market


