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Постановка проблеми 

Процеси соціально-економічних 
трансформацій, що відбуваються в 
аграрному секторі економіки Украї-
ни, зумовлюють пошук нових нетра-
диційних організаційно-правових 
форм підприємництва, спрямованих 
на забезпечення економічного зрос-
тання [2]. Лібералізація економічних 
відносин, плюралізм щодо вибору 
форм виробничої і ринкової діяльно-
сті, становлення інституту приватної 
власності на землю та інші засоби 
виробництва є позитивними й перс-
пективними зрушеннями для реалі-
зації аграрного потенціалу країни, 
перетворення її в одного з лідерів 
світового ринку продовольства. Але, 
з другого боку, очевидні також нега-
тивні наслідки, спричинені занепа-
дом високотоварного виробництва, 
порушенням системи господарських 
зв’язків, руйнацією матеріально-

технічної бази, загостренням еколо-
гічних негараздів, зміщенням акцен-
тів у соціальній політиці на селі.  

За таких обставин особливо гост-
рими проблемами державного масш-
табу стають економічний захист і 
соціальна підтримка сільського на-
селення країни, яке виявилося в 
умовах системних перетворень най-
менш захищеною та найуразливі-
шою верствою українського суспіль-
ства. Держава намагається виправи-
ти становище, виділяє для цього 
значні кошти, формує відповідне 
інституціональне середовище, роз-
робляє й втілює у життя цілеспрямо-
вану аграрну політику. Проте 
розв’язання проблем великою мірою 
залежить і від самих селян, їхньої 
самоорганізації, розвитку місцевого 
самоврядування, локальних ініціатив 
та високої соціальної активності 
сільських громад [1].  
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Аналіз останніх наукових  
досліджень і публікацій 

Дослідженням розвитку сільських 
територій та відродженню села займа-
лося багато вчених, зокрема, 
Ф.Ф. Бутинець, В.А. Дерій, 
В.П. Завгородній, І.Л. Карпенко, 
В.С. Лень, Л.Г. Ловінська, С.В. Свірко, 
В.В. Сопко, Н.М. Ткаченко та ін.  

Деякі науковці також застосову-
вали SWOT-аналіз для оцінки перс-
пектив розвитку певних галузей у 
межах сільських районів, передусім, 
сільського туризму, наприклад, 
І.П. Кудінова. Крім того, проблеми 
розвитку сільського зеленого туриз-
му досліджують В. Васильєв, 
В. Гловацька, П. Горішевський, 
Ю. Зінько, М. Костриця, Н. Кудла, 
М. Тинський, а також зарубіжні вчені 
K. Дронг, В. Котлінський, 
Я. Маєвський, С Медлік, Я. Сікора та 
ін. Але розроблення теоретичних за-
сад SWOT-аналізу саме для плану-
вання стратегічного розвитку сільсь-
ких територій залишається і досі 
актуальним. 

Мета статті – запропонувати 
практичні рекомендації застосуван-
ня SWOT-аналізу як засобу стратегі-
чного розвитку сільських територій 
на шляху до досягнення сталого 
землекористування. 

Виклад основного матеріалу 

Найважливішим питанням стра-
тегічного розвитку сільських регіо-
нів є визначення ключових цілей, на 
яких регіон повинен зосередити 
увагу у майбутньому. Головними 
завданнями регіонального SWOT-
аналізу є: 

– з’ясування специфічних харак-
теристик регіону; 

– визначення унікальної торгової 
пропозиції регіону; 

– встановлення фактів і цілей для 
здійснення регіональної політики; 

– ознайомлення з цілями розвит-
ку регіону місцевого населення. 

Застосовувати SWOT-аналіз для 
розвитку сільських регіонів доцільно 
тоді, коли це обов’язково (у рамках 
європейської регіональної політики), 
коли регіональна політика побудо-
вана на загальних засадах плануван-
ня майбутнього розвитку, а місцеве 
населення потребує більше робочих 
місць і регіон має намір переглянути 
існуючу стратегію чи політику роз-
витку [3]. 

Головні принципи застосування 
SWOT-аналізу в розвитку сільських 
регіонів: 

– регіони можуть бути порівняні 
з великими підприємствами; 

– регіони порівнюються один з 
одним; 

– мешканці прагнуть досягнути 
спільної мети; 

– регіон здатний сам розвинути 
власні переваги; 

– регіон може впливати на деякі 
місцеві фактори. 

Для використання SWOT-аналізу 
в стратегічному розвитку сільських 
регіонів потрібно задовольнити пев-
ні передумови. Для початку необ-
хідно чітко визначити територію 
(розглянути різні типи регіонів, не 
допускати накладання сусідніх тери-
торій), треба мати чітку організацію, 
що представляє регіон (забезпечити 
місцевих мешканців робочими міс-
цями, подбати про законодавче за-
безпечення й адміністративну сис-
тему регіону) і наприкінці погодити 
головні цілі стратегічного розвитку 
сільської території [4]. 
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Регіональний SWOT-аналіз поєд-
нує внутрішню й зовнішню складові. 
Внутрішня складова включає розпо-

діл просторового фактора (табл.), 
зовнішня – так звану PESTLE-
модель. 

 
Просторовий фактор у регіональному SWOT-аналізі 

Мобільність
Розміщення 

сконцентроване розосереджене 

Відсутня 
Підприємницькі переваги, високос-
пеціалізована інфраструктура 

Нерозвинена інфраструктура, вузько-
спеціалізовані компанії 

Незначна 
Висококваліфіковані кадри, внутрі-
шнє ноу-хау 

Некваліфікована робоча сила 

Висока Спеціалізована інформація 
Загальна інформація, нормальні умо-
ви банківського капіталу 

 
PESTLE-модель забезпечує кори-

стувача складовими, за допомогою 
яких можна визначити ключові фак-
тори стратегічного розвитку сільсь-
кого регіону: 

– P (Political). Політична складова 
включає податкову політику, трудо-
ве законодавство, охорону навколи-
шнього середовища. 

– E (Economic). Економічна – 
означає попит, обмінний курс, кіль-
кість безробітних. 

– S (Sociological). Соціальна – ві-
дображає культурні норми, очіку-
вання, зростання чисельності насе-
лення. 

– T (Technological). Технологічна 
– поєднує інновації, прогрес. 

– L (Legal). Правова – засвідчує 
вплив на кількість робочих місць, 
доступ до матеріалів. 

– E (Environmental). Екологічна – 
відбиває зміни клімату, надзвичайні 
ситуації. 

Для застосування SWOT-аналізу 
в практиці потрібно: 

– визначити місцевий, локальний 
і тимчасовий об’єкти зосередження; 

– обговорити й встановити цілі; 
– провести внутрішній аналіз (ви-

значити сильні та слабкі сторони 
регіону); 

– провести зовнішній аналіз (мо-
ніторинг навколишнього середови-
ща, PESTLE, описати основні мож-
ливості й загрози); 

– представити мережу, що вклю-
чає всі чотири елементи SWOT-
аналізу; 

– запропонувати стратегічні варі-
анти (систематично поєднувати си-
льні та слабкі сторони з можливос-
тями і загрозами) [4]. 

При застосуванні SWOT-аналізу 
в плануванні розвитку сільських 
територій потрібно уникати: 

– занадто загального характеру; 
початку роботи без чіткого ви-

значення цілей; 
– дуже великої кількості даних; 
– незавершеної стратегії розвит-

ку; 
– нечіткого встановлення SWOT-

категорій; 
– визначення деяких варіантів як 

повноцінної стратегії. 

Висновки 

Висвітлено загальні теоретичні 
засади впровадження SWOT-аналізу 
в планування стратегічного розвитку 
сільських територій і практичні ре-
комендації для досягнення мети при 
плануванні стратегії майбутнього 
розвитку. Звичайно, ці принципи 
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повинні бути спроектовані на кожен 
об’єкт окремо й, таким чином, ма-
ють бути визначені чіткіші, такі, які 
задовольняють умови конкретного 
сільського регіону, об’єкти та цілі. 
Перевагами SWOT-аналізу в плану-
ванні розвитку сільських районів є: 

– доступний вигляд результату 
аналізу; 

– полегшення визначення основ-
них сильних і слабких сторін регіо-
ну; 

– посилення розвитку стратегіч-
ного мислення; 

– здатність зосередитися на силь-
них сторонах та майбутніх можли-
востях; 

– гнучкість, що дає змогу засто-
совувати аналіз для різних об’єктів 
із різними умовами. 

Отже, SWOT-аналіз це засіб 
стратегічного планування, а не но-
вий науковий метод в сфері сталого 
розвитку сільських територій. 
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   
Изложены  основные  теоретические 

основы  для  использования  SWOT‐анализа 
как  средства  стратегического  развития 
сельских территорий. Также предложены 
практические  шаги  его  применения  в 
условиях  планирования  будущего  разви‐
тия сельского региона. 
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   
There was described the basic theoretical 

framework for the use of SWOT analysis as a 
means  of  strategic  rural  development.  Also 
were offered practical steps of its application 
in planning of the future development of rural 
areas. 
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